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PLANUL DE ACTIVITATE AL SECŢIEI PRACTICE 

pentru anul de studii 2025 – 2026 
 

OBIECTIVUL STRATEGIC 1: DEZVOLTAREA CULTURII CALITĂȚII ȘI A SISTEMULUI DE ASIGURARE A CALITĂȚII INSTITUȚIONALE 

Obiectivul specific 1.1: Implementarea sistemului de management al calității per întreg sistemul instituțional, în proporție de 100% până în anul 2025 

Obiectivul specific 1.2: Asigurarea integrală (100%) a procesului educațional cu programe acreditate sau autorizate provizoriu în perioada 

proiectată 

 

OBIECTIVUL STRATEGIC 2: ASIGURAREA OFERTEI EDUCAȚIONALE PRIN RACORDAREA EDUCAȚIEI LA CERINȚELE PIEȚEI MUNCII ȘI ADAPTAREA NEVOILOR 

TUTUROR CATEGORII DE BENEFICIARI 

Obiectivul specific 2.1: Inițierea cel puțin a 1 program de formare profesională inițială (nivelul IV) în următorii 2 ani 

Obiectivul specific 2.2: Inițierea a trei programe de formare profesională continuă până în anul 2028 

Obiectivul specific 2.3: Îmbunătățirea continuă a tuturor programelor de studii prin conectarea la cerințele pieței muncii și evoluțiile în sfera educației și formării 

Obiectivul specific 2.4: Asigurarea calității serviciilor educaționale pentru formarea profesională și personală a tuturor categoriilor de beneficiari măsurată prin: 

sporirea anuală a performanțelor școlare cu minim 3% și ratei angajării în câmpul muncii conform calificării obținute cu minim 7% anual, reducerea timp de 5 ani 

a eșecului școlar cu 35% 

 

OBIECTIV STRATEGIC 4: MODERNIZAREA CONTINUĂ A INFRASTRUCTURII ÎN VEDEREA SIGURĂRII UNOR CONDIȚII DECENTE DE MUNCĂ, STUDII ȘI TRAI PENTRU 

ÎNTREAGA COMUNITATE INSTITUȚIONALĂ, PRIN ASIGURAREA SUSTENABILITĂȚII FINANCIARE ȘI A ECHILIBRULUI BUGETAR 

Obiectivul specific 4.1: Asigurarea până la finele perioadei strategice a unui management financiar performant cu respectarea principiilor transparenței. 

 

OBIECTIVUL STRATEGIC 5: DIVERSIFICAREA ȘI EFICIENTIZAREA PARTENERIATELOR 

Obiectivul specific 5.1: Consolidarea parteneriatelor pentru creșterea calității serviciilor educaționale  

Obiectivul specific 5.2: Consolidarea parteneriatelor pentru valorificarea potențialului de acordare a serviciilor pe diverse segmente ale economiei naționale 



3 
 

Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

OBIECTIVUL STRATEGIC 1: DEZVOLTAREA CULTURII CALITĂȚII ȘI A SISTEMULUI DE ASIGURARE A CALITĂȚII INSTITUȚIONALE 

Obiectivul specific 1.1: 

Implementarea sistemului de management al calității per întreg sistemul instituțional, în proporție de 100% până în anul 2025 

A4. Elaborarea rapoartelor 

de autoevaluare interne 

anuale 

1. Elaborarea raportului anual al secției 

practică pentru anul de studii 2024-2025: 

- Analiza stagiilor de practică din anul 

precedent;  

- Centralizarea rapoartelor comisiilor de 

evaluare;  

- Formularea propunerilor de îmbunătățire. 

Raport elaborat și prezentat în cadrul 

ședinței Consiliului Profesoral 

Șefi secții practică 15.09.2025 

A5. Elaborarea anuală a 

planurilor de îmbunătățire 

în temeiul Rapoartelor 

CEIAC 

1. Organizare și eficientizare a activității 

practice: 

- Analiza rezultatelor obținute de elevi la 

stagiile de practică și a rapoartelor comisiilor 

de evaluare; 

- Identificarea punctelor slabe (probleme 

logistice, conținut neactualizat, lipsa 

resurselor) și elaborarea măsurilor corective; 

- Revizuirea anuală a Regulamentului privind 

organizarea și desfășurarea stagiilor de 

practică, procedurilor operaționale și a fișelor 

de monitorizare; 

- Actualizarea și elaborarea Calendarului 

anului de studii, planul stagiilor de practică 

pe specialități, ruta de parcurgere pentru 

învățământul dual, conform planurilor de 

învățământ; 

– Raport de analiză elaborat; 

– Regulamente și fișe actualizate; 

– Calendar și planuri de practică 

aprobate; 

– Sistem unitar de evaluare 

implementat; 

Director adjunct 

Șef secție practică 

Șefi de catedre 

Profesorii 

coordonatori de 

practică 

Septembrie – 

Noiembrie 2025 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

- Crearea și aplicarea unui sistem standard de 

evaluare a performanțelor elevilor în cadrul 

stagiilor de practică(cu grile și criterii comune 

pentru toate programele de formare 

profesională). 

2. Monitorizare și control al calității stagiilor 

de practică: 

- Elaborarea unui plan de monitorizare a 

stagiilor de practică (vizite la agenți 

economici, chestionare pentru elevi și 

conducători); 

- Organizarea și desfășurarea analizelor 

interne privind rezultatele stagiilor de 

practică, cu participarea șefilor de catedre, 

profesorilor de specialitate și responsabililor 

de practică; 

- Centralizarea și analiza rapoartelor de 

feedback din partea agenților economici și 

elevilor; 

- Întocmirea Raportului intern de 

autoevaluare privind calitatea activităților 

practice, care servește drept bază pentru 

Planul de îmbunătățire. 

– Plan de monitorizare elaborat; 

– Număr de vizite efectuate; 

– Procese-verbale de analiză internă; 

– Raport intern de autoevaluare 

prezentat CEIAC. 

Director adjunct 

Secția asigurare 

calității 

Șef secție practică 

Șefi de catedre 

Profesorii de 

specialitate 

Pe parcursul anului 

de studii 2025–2026 

3. Digitalizare și inovare în managementul 

practicii: 

- Crearea unei baze de date digitale a 

partenerilor de practică, actualizată anual; 

- Introducerea formularului electronic de 

evaluare (prin Google Forms sau alt 

– Bază de date actualizată anual; 

– Formulare electronice utilizate; 

– Platformă internă funcțională; 

– Registru electronic completat; 

Șef secție practică 

Administrator IT 

 

Decembrie 2025 / 

Iunie 2026 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

instrument), completat de conducători de 

practică și elevi; 

- Implementarea unei platforme interne 

(Google Drive / OneDrive) pentru depozitarea 

documentelor de practică (fișe, rapoarte, 

modele de contracte); 

- Dezvoltarea unui registru electronic de 

monitorizare a practicilor (cu prezența, 

evaluarea și recomandările conducătorilor de 

practică). 

4. Suport pentru elevi și orientare 

profesională: 

- Organizarea ședințelor de instruire pentru 

elevii care urmează să plece în practică 

(drepturi, responsabilități, reguli de 

siguranță); 

- Elaborarea unui ghid practic pentru elevi și 

conducători, cu etapele și cerințele evaluării; 

- Desfășurarea de sesiuni de consiliere 

profesională înainte și după practică pentru 

discutarea perspectivelor de angajare; 

- Promovarea exemplului de bună practică al 

elevilor care s-au remarcat prin performanțe 

la practică. 

– Număr de ședințe organizate; 

– Ghid elaborat și distribuit; 

– Procese-verbale ale sesiunilor de 

consiliere; 

– Materiale de promovare publicate; 

Director adjunct 

Șef secție practică 

Diriginți 

Profesorii de 

specialitate 

Conducătorii de 

practică 

 

Februarie – Iunie 

2026 

5. Colaborare și parteneriate: 

- Organizarea mesei rotunde anuale cu 

agenții economici și conducătorii de practică 

pentru evaluarea comună a rezultatelor și 

propuneri de îmbunătățire; 

– Număr de mese rotunde organizate; 

– Număr de parteneriate noi 

încheiate; 

– Nr. de parteneri implicați în 

evaluare; 

Director adjunct 

Șef secție practică 

Responsabil PR 

Pe parcursul anului 

de studii 2025–2026 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

- Extinderea rețelei de parteneri de practică 

prin semnarea de noi acorduri de colaborare; 

- Implicarea partenerilor economici în 

elaborarea conținutului planurilor de practică 

și în comisiile de evaluare finală; 

- Promovarea publică a rezultatelor 

colaborărilor prin postări pe site-ul colegiului 

și în rețelele sociale. 

– Nr. de postări publice despre 

colaborări; 

A6. Asigurarea 

accesibilității informației 

cu privire la Sistemul de 

management al calității 

(SMC) 

1. Actualizarea informațiilor despre 

activitatea secției practică pe pagina web a 

colegiului (planuri, rapoarte, ghiduri). 

Informații publicate și actualizate Șef secție practică 

Responsabil pagină 

web 

Permanent 

2. Actualizarea și valorificarea secțiuni online 

dedicate practicii și calității formării 

profesionale. 

Secțiune web activă și actualizată 

 

Șef secție practică 

Administrator web 

Permanent 

3. Organizarea sesiunilor de informare pentru 

elevi și cadre didactice privind cerințele SMC 

în stagiile de practică. 

Nr. sesiuni realizate; 

Procese-verbale arhivate 

Șef secție practică 

Responsabil CEIAC 

Noiembrie 2025 / 

Martie 2026 

4. Afișarea pe panouriși publicarea pe pagina 

web rezultatelor stagiilor și a bunelor 

practici. 

Nr. anunțuri și materiale afișate Șef secție practică 

Responsabil PR 

Pe parcursul anului 

Obiectivul specific 1.2: 

Asigurarea integrală (100%) a procesului educațional cu programe acreditate sau autorizate provizoriu în perioada proiectată 

A4. Elaborarea 

Rapoartelor de 

autoevaluare în 

conformitate cu 

Standardele de acreditare 

și criteriile de evaluare 

1. Implicarea în Grupul de lucru pentru 

elaborarea Rapoartelor de autoevaluare ale 

programelor de formare profesională: 

- Contabilitate; 

- Merceologie; 

- Turism; 

Rapoarte elaborate și depuse la 

ANACEC 

Grupul de lucru 

Șefii secții practică 

Octombrie 2025 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

- Mașini și aparate în industria alimentară; 

- Tehnologia produselor cosmetice și 

medicinale. 

2. Colectarea și verificarea documentației 

practice. 

3. Redactarea raportului final de 

autoevaluare. 

4. Monitorizarea implementării 

recomandărilor și măsurilor corective. 

A5. Acreditarea și 

autorizarea a programelor 

Implicarea în procesul de acreditare a 

programelor de formare profesională. 

Programe de formare profesională 

acreditate 

Grupul de lucru 

Șefii secții practică 

Conform graficului 

stabilit de ANACEC 

A6. Elaborarea și 

revizuirea procedurilor 

operaționale în 

dependență de 

modificările cadrului 

normativ 

- Monitorizarea modificărilor legislative și 

a cerințelor normative. 

- Revizuirea procedurilor existente pentru 

a asigura conformitatea cu legislația. 

- Redactarea noilor proceduri sau 

completarea celor existente. 

- Difuzarea și instruirea profesorilor 

privind noile proceduri. 

- Monitorizarea aplicării procedurilor și 

ajustarea lor după necesitate. 

- Toate modificările relevante 

identificate; 

- 100% proceduri revizuite și 

actualizate; 

- Proceduri operaționale 

actualizate și aprobate; 

- 100% profesori instruiți și 

informați; 

- Proceduri aplicate corect în 100% 

din cazuri. 

Directorul 

Directorul adjunct 

Șefi secții practică 

Continuu 

A7. Elaborarea și 

aprobarea rapoartelor 

anuale de activitate 

- Colectarea datelor privind activitatea 

Secției practică pe perioada analizată. 

- Analiza și sinteza activităților 

desfășurate. 

- Redactarea raportului anual de activitate. 

- Validarea raportului în ședință internă. 

- Arhivarea și transmiterea raportului către 

părțile interesate. 

- 100% date colectate și complete; 

- Raport aprobat de conducerea 

instituției; 

- Raport final arhivat și distribuit. 

Directorul 

Directorul adjunct 

Șefi secții practică 

Iunie -septembrie 

2026 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

OBIECTIVUL STRATEGIC 2: ASIGURAREA OFERTEI EDUCAȚIONALE PRIN RACORDAREA EDUCAȚIEI LA CERINȚELE PIEȚEI MUNCII ȘI ADAPTAREA NEVOILOR 

TUTUROR CATEGORII DE BENEFICIARI 

Obiectivul specific 2.1: 

Inițierea cel puțin a 1 program de formare profesională inițială (nivelul IV) în următorii 2 ani 

A1. Identificarea 

programului de formare 

nou prin consultarea 

tendințelor și cerințelor 

pieței muncii, necesității 

beneficiarilor 

(chestionarea, organizarea 

consultațiilor, întrunirilor) 

- Analiza cerințelor pieței muncii și a 

domeniilor emergente corespunzătoare 

nivelului IV de calificare. 

- Consultarea partenerilor economici, 

angajatorilor și absolvenților privind 

necesitățile de formare. 

- Aplicarea chestionarelor în rândul 

beneficiarilor pentru a identifica domenii 

prioritare. 

- Elaborarea propunerii pentru un nou 

program de formare profesională inițială 

(nivel IV). 

- Prezentarea propunerii spre avizare și 

includerea în oferta educațională. 

- Raport de analiză a pieței muncii 

elaborate; 

- Raport de sinteză a rezultatelor 

chestionării; 

- Propunere de program nou 

înaintată conducerii; 

- Program avizat și inclus în planul 

de dezvoltare instituțional. 

Directorul 

Directorul adjunct 

Șefi secții practică 

Pe parcursul anului 

de studii 2025-2026 

În următorii 

2 ani 

A2. Elaborarea setului de 

documente pentru 

programul/programele de 

formare profesională 

conform cadrului legal în 

vigoare 

- Constituirea grupului de lucru pentru 

elaborarea documentelor curriculare. 

- Elaborarea planurilor de învățământ 

pentru programele de formare 

profesională. 

- Elaborarea curriculumului specialității 

conform cerințelor Cadrului Național al 

Calificărilor. 

- Corelarea unităților de competență, 

modulelor și rezultatelor învățării cu 

standardele ocupaționale. 

1. Planuri de învățământ elaborate și 

aprobate. 

2. Curriculumul specialității elaborate 

și aprobate pentru: 

- programul de formare cu durata 

studiilor de 4 ani, în baza studiilor 

gimnaziale, cu frecvență; 

- programul de formare cu durata 

studiilor de 2 ani, învățământ dual; 

Directorul 

Directorul adjunct 

Șefi secții practică 

Pe parcursul anului 

de studii 2025-2026 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

- Avizarea și aprobarea documentelor 

curriculare în cadrul Consiliului de 

Administrație. 

A3. Inițierea programelor 

de formare profesională, 

inclusiv învățământul dual, 

în corespundere cu 

necesitățile specifice ale 

pieței muncii, asigurând 

cadrul normativ, 

organizațional, financiar, 

metodologic și curricular. 

- Identificarea domeniilor prioritare pentru 

inițierea de programe noi, inclusiv duale. 

- Stabilirea parteneriatelor cu agenți 

economici pentru implementarea 

învățământului dual. 

- Elaborarea și aprobarea cadrului 

organizațional, financiar și metodologic al 

noilor programe. 

- Organizarea procesului de admitere 

pentru programele noi (inclusiv duale). 

- Monitorizarea desfășurării programelor și 

a rezultatelor absolvenților. 

- Evaluarea eficienței programelor inițiate 

și ajustarea lor conform feedbackului 

partenerilor. 

1. Raport de analiză a cerințelor pieței 

muncii . 

2. Număr de convenții de parteneriat 

semnate. 

3. Set complet de documente 

aprobate (contracte, fișe, proceduri) 

4. Numărul de programe, învățământ 

dual, desfășurate. 

5. Admiterea realizată la toate 

programele de formare profesională. 

6. Numărul absolvenților din 

învățământul dual. 

7. Rata de angajare în câmpul muncii 

a absolvenților. 

8. Rapoarte de evaluare și 

recomandări formulate. 

Directorul 

Directorul adjunct 

Șefi secții practică 

Pe parcursul anului 

de studii 2025-2026 

A4. Promovarea 

programelor de formare 

profesională 

- Promovarea continuă a programelor de 

formare profesională inițială și continuă 

prin pagina web, rețelele sociale și 

canalele media locale. 

- Numărul de spoturi publicitare 

postate pe pagina web și rețele 

sociale (minim 2 semestrial); 

- Numărul de articole despre ofertele 

educaționale publicate. 

Directorul 

Directorul adjunct 

Șefi secții practică 

La lansarea 

programelor 

- Organizarea evenimentului de lansare a 

programelor de formare profesională 

continuă, cu implicarea Direcției Ocupare 

Forță de Muncă, agenților economici și 

altor structuri relevante. 

- Eveniment de lansare organizat 

anual; 

- Numărul participanților (minim 20); 

- Feedback pozitiv colectat de la 

parteneri. 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

- Promovarea serviciilor de formare 

profesională continuă în rândul 

angajatorilor, prin transmiterea ofertelor 

de formare și prezentarea avantajelor 

colaborării. 

- Existența cererilor de formare 

continuă (cel puțin 1 grupă/ 

semestru); 

- Numărul de parteneriate 

consolidate pentru formare continua. 

- Consolidarea imaginii instituției ca centru 

de formare competitiv pe piața muncii. 

- Poziționarea componentelor FPI și 

FPC pe piața forței de muncă; 

- Creșterea vizibilității instituției în 

raportările regionale MEC. 

A5. Evaluarea externă a 

programelor noi în 

vederea autorizării de 

funcțonare provizorie 

- Elaborarea raportului de autoevaluare 

pentru programul nou de formare 

profesională. 

- Raport de autoevaluare elaborat;  

- Dosarul depus la ANACEC. 

Directorul 

Directorul adjunct 

Șefi secții practică 

Semestrul II 

Obiectivul specific 2.2: 

Inițierea a trei programe de formare profesională continuă până în anul 2028 

A1. Proiectarea și 

aprobarea programelor de 

formare profesională 

continuă în conformitate 

cu solicitările pe piața 

muncii 

- Analizarea tendințelor pieței muncii și 

identificarea domeniilor prioritare pentru 

formare continua. 

- Elaborarea unui program de formare 

profesională continuă conform cadrului 

normativ și cerințelor identificate. 

- Asigurarea curriculară a programului prin 

elaborarea planului de învățământ, 

curriculumului și suporturilor didactice. 

- Aprobarea programului în Consiliul de 

Administrație și includerea în oferta 

educațională a instituției. 

1. Un  program elaborat și aprobat în 

corespundere cu cadrul normativ în 

vigoare;  

2. Un program asigurat curricular. 

Directorul 

Directorul adjunct 

Șefi secții practică 

Șefii de catedră 

Semestrul II 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

A2. Acreditarea/ 

autorizarea provizorie a 

programelor de formare 

profesională continuă 

- Elaborarea raportului de autoevaluare 

pentru programul de formare 

profesională continuă. 

- Pregătirea și depunerea dosarului pentru 

autorizarea provizorie sau acreditarea 

programului. 

Un Program acreditat Directorul 

Directorul adjunct 

Șefi secții practică 

Șefii de catedră 

Semestrul II 

A4. Promovarea 

programelor de formare 

profesională 

- Crearea și distribuirea materialelor 

promoționale privind programele de 

formare profesională. 

- Organizarea evenimentului de lansare a 

programelor de formare profesională 

continuă. 

- Promovarea ofertei educaționale în 

rândul potențialilor beneficiari și agenți 

economici. 

- Monitorizarea impactului campaniei de 

promovare și poziționarea instituției pe 

piața forței de muncă. 

1. Numărul de spoturi publicitare prin 

intermediul paginii WEB al instituției, 

rețele de socializare;  

2. Eveniment de lansare a 

programelor de formare profesională 

continuă, cu participarea Direcției 

Ocupare Forței de Muncă, agenților 

economici și alte structuri relevante;  

3. Existența cererii în adresa instituției 

pentru formarea profesională 

continuă. Cereri depuse pentru cel 

puțin 1 grupă în semestru;  

4. Poziționarea componentei formare 

profesională continuă pe piața 

forțelor de muncă. 

 Permanent / anual 

A5. Asigurarea 

continuității programelor 

de formare profesională 

cu contracte de 

colaborare încheiate între 

instituție cu mediul 

economic, Direcția 

ocupare FM, alte structuri 

- Încheierea și implementarea contractelor 

și acordurilor de colaborare cu agenții 

economici și instituțiile relevante. 

- Dezvoltarea activităților antreprenoriale 

și proiectelor generatoare de venit. 

- Monitorizarea durabilității programelor și 

menținerea colaborării pe termen lung. 

1. Numărul de Contracte și Acorduri 

de colaborare încheiate și 

implementate;  

2. Diversificarea activităților 

antreprenoriale – generatoare de 

venit;  

3. Asigurarea durabilității obiectivului. 

Directorul 

Directorul adjunct 

Șefi secții practică 

Permanent / anual 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

Obiectivul specific 2.3: 

Îmbunătățirea continuă a tuturor programelor de studii prin conectarea la cerințele pieței muncii și evoluțiile în sfera educației și formării 

A1. Proiectarea și 

aprobarea programelor de 

formare profesională 

conform cadrului legal în 

vigoare, necesității pieței 

muncii în domeniul 

respectiv 

- Elaborarea standardului de calificare 

pentru programul de formare 

profesională. 

- Elaborarea planului de învățământ 

pentru programul de formare 

profesională. 

- Elaborarea curriculumului specialității, 

corelat cu planul de învățământ și 

standardul de calificare. 

- Prezentarea și aprobarea programului în 

Consiliul de Administrație. 

1. Standard de calificare aprobat 

pentru programul de formare 

profesională; 

2. Plan de învățământ elaborat și 

aprobat; 

3. Curriculumul specialității elaborat 

și aprobat. 

Directorul 

Directorul adjunct 

Șefi secții practică 

Permanent în 

momentul când se 

identifică programe 

noi și necesitatea 

revizuirii 

A2. Asigurarea evoluției 

programelor de studii, 

prin revizuirea periodică a 

planurilor de învățământ, 

conform standardelor de 

calificare 

- Revizuirea planurilor de învățământ 

pentru programele de formare 

profesională.  

- Formularea și transmiterea propunerilor 

de îmbunătățire către instituțiile 

responsabile pentru programele: 

Contabilitate, Merceologie, Turism. 

- Corelarea programelor cu necesitățile 

pieței muncii și tendințele din domeniu. 

- Evaluarea rezultatelor implementării 

modificărilor în programe. 

1. Planurile de învățământ ale 

programelor de formare profesională, 

de care este responsabil Colegiul 

Agroindustrial, revizuite; 

2. Propuneri de îmbunătățire 

înaintate instituțiilor responsabile de 

programele: Contabilitate, 

Merceologie; Turism; 

3. Necesitățile pieței muncii și 

tendințele din domeniu reflectate în 

programele de formare profesională. 

Directorul 

Directorul adjunct 

Șefi secții practică 

După prima 

promoție de 

absolvenți care au 

studiat conform 

Planurilor de 

învățământ 

existente 

Obiectivul specific 2.4: 

Asigurarea calității serviciilor educaționale pentru formarea profesională și personală a tuturor categoriilor de beneficiari măsurată prin: sporirea anuală a 

performanțelor școlare cu minim 3% și ratei angajării în câmpul muncii conform calificării obținute cu minim 7% anual, 

reducerea timp de 5 ani a eșecului școlar cu 35% 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

A1. Adaptarea 

documentației școlare la 

nevoile educaționale ale 

tuturor elevilor în vederea 

prevenirii și combaterii 

eșecului școlar  

Actualizarea datelor din SIME și introducerea 

unităților de curs conform planurilor de 

învățământ pentru toate programele de 

formare profesională. 

Date din SIME actualizate Șefi secții practică 

Diriginții grupelor 

Administrator Baze 

de date 

Până la 15.09.25 

A6. Asigurarea mobilității 

academice 

Elaborarea și aprobarea Planului de 

mobilitate academică pentru anul de studii 

2025-2026. 

Planul elaborat și aprobat Directorul 

Director adjunct 

Șefii secții didactice 

Șefii secții practice 

Septembrie 2025 

 Organizarea activităților de mobilitate 

academică a elevilor la programele de 

formare profesională: 

- Contabilitate; 

- Merceologie; 

- Turism; 

- Mașini și aparate în industria 

alimentară; 

- Tehnologia produselor cosmetice și 

medicinale. 

- Nr. elevilor implicați în Mobilitate 

academică. 

- Media notelor obținute în cadrul 

mobilității. 

Directorul 

Director adjunct 

Șefii secții didactice 

Șefii secții practice 

Aprilie – mai 2026 

 Planificarea, coordonarea și monitorizarea 

desfășurării mobilității academice în cadrul 

stagiilor de practică. 

Nr. Acordurilor instituționale de 

colaborare 

Directorul 

Director adjunct 

Șefii secții didactice 

Șefii secții practice 

Aprilie – mai 2026 

A7. Dezvoltarea 

competențelor 

antreprenoriale. 

Organizarea întâlnirilor elevilor cu 

antreprenori/absolvenți/ ai colegiului și 

vizitelor la afaceri de succes ale 

antreprenorilor. 

Numărul de întâlniri Directorul 

Director adjunct 

Șefii secții didactice 

Șefii secții practice 

noiembrie 2024– 

martie 2025 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

Implicarea elevilor în 

activități antreprenoriale 

Profesori de 

specialitate 

A10. Ghidarea și 

consilierea în carieră a 

absolvenților instituției 

pentru crearea condițiilor 

de angajare în câmpul 

muncii și a elevilor 

gimnaziilor pentru 

motivarea de a aplica la 

programele instituției 

­ Încadrarea elevilor în concursuri, 

training-uri organizate la nivel regional, 

național și internațional; 

­ Training-uri, WORK- SHOP - uri, expoziții 

tematice, mese rotunde cu participarea 

agenților economici; 

­ Participarea în Echipa de organizare la 

Concursul „Profi Nord. Ediția II”; 

­ Încheierea acordurilor de colaborare cu 

instituțiile / asociațiile de același profil 

din țară și peste hotare; 

­ Participarea la expozițiile specializate cu 

ulei de lavandă; 

­ Participarea la activități comune în 

vederea colaborării cu instituțiile de 

învățământ gimnazial și liceal la nivel 

regional și național; 

­ Extinderea relațiilor de parteneriat cu 

instituțiile de învățământ, asociațiile, 

organizațiile non-guvernamentale cu 

profil similar, în scopul orientării 

profesionale și mobilității academice; 

­ Participarea la activități de formare 

profesională la nivel național și 

internațional; 

­ Numărul de activități de ghidare 

realizate; 

­ Nr. absolvenți consiliați; rapoarte 

de consigliere; 

­ Nr. gimnazii vizitate; nr. elevi 

participanți; 

­ Nr. ghiduri elaborate; materiale 

distribuite; 

­ Nr. absolvenți angajați conform 

calificării; feedback de la elevi și 

părinți; 

­ Rapoarte de evaluare; statistici 

privind angajarea și înscrierea la 

programe. 

Director adjunct 

Șefi secții didactice 

Șefi secții instruire 

practică 

Șefi catedre de 

specialitate 

Pe parcursul anului 

de studii 2025-2026 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

­ Organizarea sesiunilor de consiliere 

pentru absolvenții instituției privind 

oportunitățile de angajare în câmpul 

muncii; 

­ Organizarea vizitelor și prezentărilor în 

gimnazii pentru promovarea 

programelor instituției; 

­ Elaborarea materialelor informative și 

ghidurilor pentru orientarea în carieră; 

­ Monitorizarea rezultatelor ghidării și 

consilierii; 

­ Întocmirea rapoartelor de consiliere și 

analiza impactului asupra angajabilității 

și motivației elevilor. 

A11. Urmărirea traseului 

profesional al 

absolvenților la nivel de 

sistem și a angajării în 

domeniul de pregătire 

­ Colectarea datelor statistice privind 

angajarea absolvenților în câmpul 

muncii; 

­ Monitorizarea traseului profesional al 

absolvenților în domeniul de pregătire; 

­ Analiza rezultatelor privind 

angajabilitatea absolvenților și 

identificarea tendințelor pe piața 

muncii; 

­ Întocmirea și transmiterea rapoartelor 

către managementul instituției pentru 

decizii strategice. 

- Date statistice actualizate;  

- Raport privind sporirea ratei de 

angajare; 

- Rapoarte de monitorizare a 

carierei absolvenților; 

- Raport de analiză și recomandări 

pentru adaptarea programelor 

de formare; 

- Rapoarte aprobate și transmise. 

Director adjunct 

Șefi secții didactice 

Șefi secții practică 

Diriginți  

Pe parcursul anului 

de studii 2025-2026 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

A12. Promovarea 

programelor de formare 

profesională și sporirea 

imaginii instituției 

Crearea și distribuirea materialelor 

promoționale privind programele de formare 

profesională. 

Număr de spoturi, afișe, pliante, 

postări online. 

Director adjunct 

Șefi secții practică 

Permanent 

Organizarea evenimentelor de prezentare și 

lansare a programelor de formare 

profesională. 

Nr. evenimente desfășurate; nr. 

Participanți. 

Colaborarea cu gimnaziile și alte instituții 

educaționale pentru atragerea elevilor. 

Nr. vizite și prezentări; nr. elevi 

participanți. 

Monitorizarea vizibilității și impactului 

campaniilor de promovare. 

Feedback de la participanți; creșterea 

cererii pentru programe.. 

Participarea elevilor la târguri și expoziții 

pentru promovarea instituției. 

Nr. participări și premii obținute 

OBIECTIV STRATEGIC 4: MODERNIZAREA CONTINUĂ A INFRASTRUCTURII ÎN VEDEREA SIGURĂRII UNOR CONDIȚII DECENTE DE MUNCĂ, STUDII ȘI TRAI PENTRU 

ÎNTREAGA COMUNITATE INSTITUȚIONALĂ, PRIN ASIGURAREA SUSTENABILITĂȚII FINANCIARE ȘI A ECHILIBRULUI BUGETAR 

Obiectivul specific 4.1: 

Asigurarea până la finele perioadei strategice a unui management financiar performant cu respectarea principiilor transparenței. 

A8. Implementarea 

activităților generatoare 

de venituri (AGV): venituri 

obținute din activitatea de 

producere și/sau prestări 

servicii, desfășurată de 

subdiviziunile structurale   

- Identificarea activităților generatoare de 

venituri posibile în cadrul secției și 

instituției. 

- Implementarea activităților generatoare 

de venituri în conformitate cu cadrul 

normative. 

- Monitorizarea performanței financiare a 

AGV și respectarea principiilor 

transparenței. 

- Elaborarea propunerilor pentru 

diversificarea și extinderea AGV. 

1. Numărul de AGV identificate și 

implementate cu succes cu 

respectarea cadrului normativ în 

vigoare 

Echipa managerială Pe parcursul anului 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

A9. Identificarea și 

aplicarea la proiecte, 

sponsorizări, donații 

Identificarea oportunităților: 

­ Monitorizarea periodică a apelurilor de 

proiecte la nivel național și internațional 

(ODA, ADR, Ministerul Educației, GIZ, 

Erasmus+ etc.); 

­ Crearea unei baze de date interne cu 

potențiali finanțatori (instituții publice, 

ONG-uri, companii locale, fundații); 

­ Implicarea în grup de lucru pentru analiza 

compatibilității proiectelor cu obiectivele 

colegiului. 

­ Baza de date cu potențiali 

finanțatori creată 

­ Grup de lucru activ 

Echipa managerială Pe parcursul anului 

Dezvoltarea și aplicarea la proiecte: 

­ Participarea la ateliere interne pentru 

formarea echipei de scriere proiecte; 

­ Elaborarea proiectelor educaționale și 

infrastructurale (modernizarea 

laboratoarelor, dotarea sălilor, 

digitalizare, mobilități pentru elevi și 

profesori); 

­ Aplicarea comună în parteneriat cu alte 

colegii, licee, universități sau ONG-uri 

pentru a crește șansele de finanțare. 

­ Nr. de ateliere desfășurate  

­ Nr. proiectelor educaționale 

elaborate 

 

Echipa managerială Pe parcursul anului 

OBIECTIVUL STRATEGIC 5: DIVERSIFICAREA ȘI EFICIENTIZAREA PARTENERIATELOR 

Obiectivul specific 5.1: 

Consolidarea parteneriatelor pentru creșterea calității serviciilor educaționale 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

A1. Îmbunătățirea 

procedurilor instituționale 

cu privire la  dezvoltarea 

parteneriatelor cu mediul 

academic, public și de 

afaceri 

- Elaborarea procedurilor instituționale 

pentru parteneriate cu mediul academic, 

public și de afaceri; 

- Implementarea procedurilor și instruirea 

personalului implicat; 

- Monitorizarea respectării procedurilor în 

activitățile cu partenerii; 

- Revizuirea și actualizarea procedurilor în 

funcție de experiența colaborărilor. 

1. Procedură elaborată și 

implementată. 

Director adjunct 

Șefi secții practică 

Anual 

A3. Dezvoltarea noilor 

parteneriate pentru 

promovarea proiectelor 

- Identificarea oportunităților de 

colaborare cu parteneri noi pentru 

proiecte educaționale și antreprenoriale; 

- Elaborarea și transmiterea propunerilor 

/ cererilor de participare la proiecte; 

- Implementarea proiectelor aprobate 

împreună cu partenerii noi; 

- Monitorizarea rezultatelor proiectelor și 

impactul asupra activităților secției. 

1. Nr. oportunități identificate, 

documentație pregătită. 

2 Numărul de proiecte la care s-a 

aplicat. 

3. Numărul de proiecte 

implementate. 

Director 

Director adjunct 

Șefi secție practică 

Anual 

Obiectivul specific 5.2 

Consolidarea parteneriatelor pentru valorificarea potențialului de acordare a serviciilor pe diverse segmente ale economiei naționale 

A1. Extinderea  

parteneriatelor dintre 

colegiu și agenții 

economici pentru 

îmbunătățirea 

calitățiistudiilor și sporirea 

capacității de inserție 

profesională și integrării 

sociale a absolvenților 

- Identificarea agenților economici 

relevanți pentru colaborare. 

- Încheierea parteneriatelor cu agenții 

economici. 

- Organizarea activităților comune cu 

partenerii economici (stagii practice, 

vizite, proiecte); 

- Lista agenți economici selectați; 

- Nr. parteneriate încheiate, 

contracte și acorduri semnate; 

- Nr. activități desfășurate, nr. 

elevi participanți; 

- Date statistice cu privire la rata 

angajării în câmpul muncii; 

Director 

Director adjunct 

Șefi secție practică 

Anual 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

- Monitorizarea impactului 

parteneriatelor asupra angajabilității 

absolvenților; 

- Revizuirea și ajustarea strategiilor de 

colaborare în funcție de rezultate. 

- Raport de evaluare a 

parteneriatelor și propuneri de 

optimizare. 

A2. Diversificarea 

programelor de 

învățământ dual și 

extinderea numărului de 

parteneri implicați în 

programele de învățământ 

dual 

- Identificarea noilor agenți economici 

pentru programe duale. 

- Elaborarea și aprobarea parteneriatelor 

pentru programele duale. 

- Implementarea programelor de 

învățământ dual cu noii parteneri. 

- Monitorizarea desfășurării programelor 

duale și evaluarea colaborării cu 

partenerii. 

- Propuneri pentru extinderea continuă a 

programelor duale și atragerea de noi 

parteneri. 

- Nr. agenți economici identificați 

și contactați; 

- Nr. parteneriate încheiate, 

convenții semnate; 

- Nr. programe duale desfășurate, 

nr. elevi implicați; 

- Rapoarte de activitate, feedback 

de la elevi și parteneri; 

- Nr. propuneri aprobate și 

implementate. 

Director 

Director adjunct 

Șefi secție practică 

Anual 

A3. Încheierea Acordurilor 

și contractelor de 

colaborare în scopul 

sporirii calității procesului 

instructiv educativ 

- Identificarea partenerilor interni și 

internaționali relevanți pentru 

colaborare. 

- Încheierea acordurilor și contractelor 

pentru mobilitatea academică, stagiile 

de practică, proiecte, învățământ dual și 

dezvoltarea instituției. 

- Implementarea activităților conform 

acordurilor încheiate. 

- Monitorizarea și evaluarea impactului 

colaborărilor asupra calității procesului 

instructiv-educativ. 

- Lista partenerilor identificați, 

documentație pregătită; 

- Nr. acorduri și contracte 

încheiate, tipul colaborărilor; 

- Nr. activități desfășurate,nr. elevi 

și profesori implicați; 

- Rapoarte de implementare, 

feedback de la elevi, profesori și 

parteneri; 

- Nr. propuneri aprobate și 

implementate. 

Director 

Director adjunct 

Șefi secție practică 

Anul de studii 2025-

2026 
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Obiective specifice / 

denumirea activității 
Acțiuni Indicatori de performanță Responsabili 

Termene de 

realizare 

- Propuneri pentru extinderea și 

diversificarea colaborărilor viitoare. 

A5. Asigurarea stagiilor de 

practică cu Acorduri de 

colaborare relevante 

programului 

- Identificarea entităților economice și 

instituționale relevante pentru stagiile 

de practică. 

- Încheierea acordurilor de colaborare 

pentru realizarea stagiilor de practică. 

- Asigurarea 100% a stagiilor de practică 

pentru programele de formare 

profesională. 

- Monitorizarea desfășurării stagiilor de 

practică și a calității colaborării cu 

partenerii. 

- Propuneri pentru extinderea și 

diversificarea partenerilor pentru stagiile 

viitoare. 

- Lista entităților identificate, 

documentație pregătită; 

- Nr. acorduri de colaborare 

încheiate, tipul entităților; 

- Nr. programe acoperite complet 

cu acorduri, nr. elevi implicați; 

- Rapoarte de practică, feedback 

de la elevi și parteneri; 

- Nr. propuneri aprobate și 

implementate. 

Director 

Director adjunct 

Șefi secție practică 

Anul de studii 2025-

2026 

 


