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1. CONTEXTUL GENERAL

Institutia Publicd Colegiul Agroindustrial din Rigcani, este o institutie de Tnvatamant
profesional tehnica. Forma juridica, organizarea si desfasurarea activitatii este reglementata de:
Statutul IP Colegiul Agroindustrial din Riscani.

Oferta educationala

IP Colegiul Agroindustrial din Rigcani ofera servicii educationale in domeniile de educatie:
Afaceri si administrare,
Inginerie si activitati ingineresti,
Fabricare si prelucrare,
Servicii personale
pentru urmatoarele programe de formare profesionala

71110 TEHNOLOGIA PRODUSELOR COSMETICE ST MEDICINALE
Calificare acordata: T ehnician tehnolog

72130 TEHNOLOGIA PANIFICATIEI
Calificare acordata: Tehnician in panificatie

72170 TEHNOLOGIA PANIFICATIEI SI PATISERIEI -
72170 TEHNOLOGIA PANIFICATIEI $I PATISERIEI (invitimant dual)
Calificare acordata: Tehnician in panificatie si patiserie

71520 MASINI ST APARATE iN INDUSTRIAL ALIMENTARA m

71520 MASINI ST APARATE iN INDUSTRIAL ALIMENTARA (invitima
Calificare acordata: Tehnician mecanic

41110 CONTABILITATE
41110 CONTABILITATE (inviatamant cu frecventi redusi)
Calificare acordata: contabil

= 7 -

41630 MERCEOLOGIE

41630 MERCEOLOGIE (invitimént dual)
Calificare acordata: Tehnician merceolog

Ctoww g e —

101510 TURISM

Calificare acordata: Agent de turism (calificare medie)

in anul 2020 au fost acreditate 6 programe de formare profesionalad (Ordinul
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova nr.498 din 19.05.2021):
41110 Contabilitate,
41630 Merceologie,
71520 Masini si aparate in industria alimentara,
71110 Tehnologia produselor cosmetice si medicinale,
72130 Tehnologia panificatiei,
101510 Turism.
Incepand cu anul 2022, este creat Centrul de formare profesionald, fiind lansat primul
Program de specializare 1C Contabilitate.
in anul 2023 a fost acreditat Programul de specializare 1C Contabilitate (Ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova nr. 1085 din 28.08.2023).
Institutia Publica Colegiul Agroindustrial din Riscani ofera informatii de interes public
comunicate prin intermediul paginii WEB https://www.cairiscani.md.
Pagina WEB, pagina Facebook a Colegiului Agroindustrial din Riscani contine informatii

-+ + &+ &

publice cu privire la activitatea institutiei.

Programele de formare profesionala sunt proiectate si aprobate conform cadrului legal in
vigoare, necesitatii pietei muncii in domeniul respectiv.

1. Pentru programul de formare profesionalda 72170 Tehnologia panificatiei si patiseriei:
Standardul ocupational pentru ocupatia Tehnician in panificatie si patiserie, aprobat prin
ordinul Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului nr. 262 din 10.12.2020,
Standardului de calificare Tehnician in panificatie si patiserie, coordonat cu Ministerului


https://www.cairiscani.md/
https://www.cairiscani.md/
https://www.facebook.com/colegiulagroindustrialriscani

Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului si aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii nr. 14 din 12.01.2021.

2. Pentru programul de formare profesionala 71520 Masini si aparate in industria alimentara:
Standardului de calificare Tehnician mecanic, coordonat cu Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii
Regionale si Mediului si aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 753
din 18.06.2021.

3. Pentru programul de formare profesionala 71110 Tehnologia produselor cosmetice si
medicinale: Standardului de calificare Tehnician tehnolog, coordonat cu Ministerului
Agriculturii si Industriei Alimentare si aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr.
994 din 11.10.2022.

Potentialul uman
1. in anul de studii 2023-2024 activitatea didactica si manageriala este asigurata de
44 cadre didactice (38 de titulari si 6 prin cumul extern).

Din numarul total al profesorilor/profesoarelor detin:

» 1. Grad didactic superior — 11 profesori/profesoare;

» 2 Grad didactic unu — 21 profesori/profesoare;

» 3. Grad didactic doi — 9 profesori/profesoare;

» 4. fara grad — 3 profesori/profesoare. (Anexa 1)
Grad managerial -7 persoane.

2. n procesul de instruire participa 464 elevi (anul de studii 2023-2024).

Dinamica numarului total de elevi in perioada 2019-2023 este prezentata in anexa 2.

Rata angajarii absolventilor pe piata muncii demonstreaza eficienta procesului educational
in cadrul colegiului.

3. Angajarea absolventilor anilor 2019-2023 in campul muncii este prezentata in

anexa 3.
Infrastructura institutiei

Institutia Publica Colegiul Agroindustrial din Rigcani dispune de spatii educationale proprii.
Pentru realizarea continuturilor educationale, la dispozitia formabililor sunt puse sali de clasa,
laboratoare, biblioteca, sala de lectura, sala sportiva, sala de festivitati, cantina, bufetul, caminul,
stadionul.

Pentru realizarea procesului educational institutia dispune de: 20 sali de clasa dotate cu
tehnica IT si conectate la reteaua de internet fix, destinate desfasurarii procesului instructiv atat
cu prezenta fizica, cat si online, 10 laboratoare, 3 sali de calculatoare (1 sala este dotata cu
programul licentiat 1C Contabilitate), atelier mecanic, sala sportiva, biblioteca, sala de lectura.

Spatiile educationale asigura realizarea finalitatilor de studiu, fiind dotate cu mobilier si
echipamente moderne: videoproiectoare, calculatoare, sali de curs cu table interactive,
televizoare, display-uri interactive, laptop-uri, camere Web, internet fix si Wi-Fi.

Desfasurarea lucrarilor practice, de laborator, stagiilor de practica se realizeaza in atelierul
mecanic si laboratoarele institutiei.

Spatiile educationale sunt adaptate pentru elevii cu necesitati educationale speciale:
cantina, blocul de studii si caminul sunt dotate cu rampe de acces.

Accesul in incinta institutiei este monitorizat video si de usier 24/24 ore.

Colegiul dispune de camin. Numarul total de locuri conform proiectului constituie 227.
Caminul dispune de sala de meditatie si sala de odihna destinate pregatirii elevilor si formabililor.
Caminul corespunde normelor sanitar-epidemiologice si antiincendiare.

Parteneriat

Conventiile - cadru de parteneriat, Acordurile de colaborare, Memorandumurile sunt
incheiate intre institutia de invatamant si partener pe un termen mediu de 3-5 ani. Dupa expirarea
termenului de colaborare acestea sunt revizuite si prelungite pe un termen stabilit de parti. (Anexa
4). In perioada anilor 2018-2023 institutia a fost activd, a aplicat si implementat sau
implementeaza un sir de proiecte educationale, destinate dezvoltarii institutionale si promovarii
imaginii IP Colegiul Agroindustrial din Riscani
Proiectele implementate in institutie in perioada anilor 2018-2023 sunt prezentate in anexa
5.
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2. ANALIZA SWOT

S w @) T
MANAGEMENT
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

e Imaginea institutiei in regiune.

e 6 programe de formare profesionala (nivelul IV ISCED)
si 1 program de specializare acreditate.

e Curriculumul  pentru programele de formare
profesionala (71110, 71520, 72170) elaborat 1in
corespundere cu Cadrul de referinta al Curriculumului
pentru invatamantul profesional tehnic.

e Planificarea operationala in conformitate cu PDS al
CAIR.

e Implementarea managementului calitatii.
normativ intern de asigurare a calitatii elaborat.
e Implementarea invatamantului dual, formarii continue
pentru adulti.

e Preocupari pentru administrarea bazei materiale
existente si pentru dezvoltarea ei, inclusiv prin aplicarea la
proiecte si finantari.

e Echipa manageriala competenta si calificata, motiveaza
angajatii spre dezvoltare profesionala.

e Crearea echipei de promovare a evenimentelor si
activitatilor de site-ul colegiului si pe retele de socializare.
o Consiliul elevilor implicat in activitatea institutiei.

Cadrul

e Principiile de management al calitatii
nu sunt cunoscute de intreg personalul
sau lipsesc deprinderi de aplicare a
acestora.

e Implicarea formala a unor membri
din echipa manageriala in procesele de

transformare a invatamantului
profesional tehnic si de reorganizare a
institutiei.

e Unii angajati nu sunt predispusi
schimbarilor si dezvoltarii personale;

e Unii angajati nu se
doresc sa se implice
institutiei, Tn
institutiei,
educationale,
institutionala;
e Unii angajati au dubii cu privire la
necesitatea implementarii sistemul de
management al calitatii.

implica si nu
in activitatile
special: promovarea
participarea 1in proiecte
dezvoltarea

e Existenta cursurilor de calificare
si studiilor de master in domeniul
Managementul ui Educational.

e Prestigiul Colegiului
Agroindustrial din  Riscani in
comunitate si intreaga zona de Nord.
e Constientizarea necesitatji
elaborarii si implementarii sistemului
de management al calitaii.

e Consolidarea si formalizarea
culturii organizationale a Colegiului.

e Activitatea CEIAC poate fi
imbunatatita prin  formari  ale
componentei si parghii de motivare.

e Proiectele Erasmus+ sunt
depuse si gestionate de institutii. Tn
cazul in care un proiect este selectat,
institutia solicitanta devine
beneficiarul unui grant Erasmus+.

e Cultura
organizationald nu este
intotdeauna  favorabila
unui  management al
schimbarii si promovarii
noului.

e Atfractivitatea scazuta
a unor specialitati.

e Diminuarea
numarului populatiei,
respectiv a potentialilor
elevi, migrarea
populatiei, optarea
pentru institutii ~ de
invatamant din orasele
mari si de peste hotare.

PROCESUL EDUCATIONAL

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
e Pondere mare a detinatorilor de grade didactice in | e Conservatorismul unor cadre | ¢ Diversificarea activitatii de formare | ¢ Migratia fortei de
numarul total de profesori (92 %). didactice fata de noutatile si schimbarile | continua prin programe oferite de | munca din Tnvatamant in
e Numér mare de magistri si masteranzi. impuse de reforma educationala. USM, ASEM, UTM, Universitatea | special a  cadrelor

¢ Profesori mentori, formatori.

e 80% din cadre didactice detin abilitati de operare la
calculator si abilitdti de utilizare a platformelor
educationale.

e Implicarea in programe si proiecte cu parteneri interni
si externi ce cu contributii la calitatea educatiei si sporirea

e |Initiativa redusd a unor cadre

didactice.

e Asigurarea insuficienta a setului

didactico-metodic pentru unele unitati
de curs. O parte din cadrele didactice
participa mai "anevoios” la elaborarea

Pedagogica de Stat lon Creanga,
Centrul de Tehnologii Informationale,
centrele de excelenta.

e Sprijin pentru evolutia in cariera
prin forme de pregatire 1in
invatamantul post universitar.

didactice tinere.

e Atractivitate redusa
pentru tinerii absolventi a
profesiei didactice.

e Insuficienta motivarii
pentru sustinerea unui

bazei materiale a institutiei. seturilor didactice in ajutorul elevilor. e Oferte educationale suplimentare | demers didactic de
' e Unii profesori au nevoie de formare | din partea partenerilor educationali | calitate.
pentru  dezvoltarea competentelor | interni si externi.(ONG-uri, Fondatii,
digitale. Proiecte).
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
e Cadrul legislativ — normativ relativ bine structurat si | ¢ Mai persista elemente ale | ¢ Oportunitatea de a sustine |e Numarul mare de
aplicarea respectiva in colegiu. nvatamantului reproductiv. examenele de BAC. colegii, licee si scoli
 Invatamant centrat pe elev. e Elevii sunt lipsiti de motivatia | e Posibilitatea de continuare a | profesionale in zona de

nvatarii.

studiilor la urmatorul nivel ISCED.

Nord, provoaca o)
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e Spirit competitional demonstrat prin participarea la
concursurile sportive, olimpiadele zonale, concursurile
republicane, conferintele stiintifice.

e Preocuparea pentru dezvoltarea abilitatilor practice a
elevilor in domeniul antreprenorial (de exemplu prin Firma

e Aproximativ 25% din elevi
intdmpina dificultati de comunicare si
relationare intra si extra grup.

e Esecul scolar, 6,20%

e Influente negative ale mediului

e Participari la programe si proiecte.
e Oportunitati de mobilitate
academica.

e Oportunitati de formare a unui
specialist calificat, educat Tn spiritul

concurenta foarte mare
la recrutarea
abiturientilor.
e Asigurarea
absolventilor cu locuri de

de Exercitiu si Bazele antreprenoriatului). extern asupra formarii personalitatii | valorilor nationale, europene, | munca conform calificarii
e Implicarea in activitatile colegiului a elevilor cu nevoi | elevilor. democratice, umane. obtinute  sub  nivelul
speciale, dizabilitati, suport pentru cei social vulnerabili. e Mobilitatea academica insuficient asteptarilor.
e Ghidare si consiliere in cariera. implementata.
RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
e Baza tehnico-materiala suficientd s& asigure procesul | ¢ In unele laboratoare, atelierul | e Cadrul legislativ creat de | e Instabilitatea tarifelor
educational in corespundere cerintele pentru fiecare | mecanic necesita reinnoirea | Ministerul Educatiei si Cercetarii in | pentru serviciile
specialitate, conditii optime de studii si trai. echipamentelor si utilajelor, ustensilelor | sustinerea institutiilor de invatamant. | comunale.

e Dotarea specialitatilor 71110 Tehnologia produselor
cosmetice si medicinale, 72170 Tehnologia panificatiei si
patiseriei, 71520 Masini si aparate in industria alimentara.
o Sali de clasa modernizate Tn proportie de 65%, mobiler

conform  tendintelor
standardelor de calitate.
Dotare incompleta a:

1. cabinetului de Geografie;

moderne  si

¢ Diversificarea
generatoare de venit.
e Aplicarea la proiecte de finantare,
granturi, sponsorizari.

activitatilor

e Modificarea cadrului
legislativ in detrimentul
dezvoltérii institutiilor.

nou si echipamente TIC in toate salile. 2. laboratorului de Fizica; ono
e Tote auditoriile, atelierul didactic, laboratoarele, 3. laboratoarelor de Informatica;
c&minul sunt conectate la reteaua Internet fix si wi-fi. 4. bibliotecii. Necesita completare cu
e Catedrele dotate pentru asigurarea unui climat optim de | literatura de specialitate si manuale
lucru. pentru disciplinele de cultura
e Sala de lectura renovata. generala; _
e Centru/cabinet prietenos tinerilor dotat. O parte din tehnica de calcul este
o Dotarea si amenajarea Centrului pentru Formarea | @mortizata fizic simoral. _
continua. e Odaile din camin necesita reparatie
e 100% de elevi sunt asigurati cu cdmin. In cmin au fost | Capitala si este necesara termoizolarea
innoita sistema de incalzire. carﬂnlnuluw.- . . .
« Bloc sanitar, panta de acces, spatiu de trai racordate | ® I €@min sunt insuficiente dusurile
cerintelor elevilor cu deficiente locomotorii. existente.
o Statiune didactico-experimentala.
PARTENERIAT

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
e Acorduri de parteneriat incheiate mediul economic, | ¢ Unii agenti economici putin se | e Existenta oportunitatior de| e Nu toti  agentii
asociatii de profil, cu institutii de Tnvatamant din tara si de | implicd in activitatea institutiei, nu | initiere a noilor  parteneriate | economici, asociatiile,

peste hotare, actori sociali.
e Acorduri in cadrul proiectelor locale, nationale si
internationale.

prezinta interes suficient in elaborarea
documentelor curriculare, evaluarea
programelor si imbunatétirea acestora.
e Acordurile de colaborare nu sunt
valorificate 100%.

o Mobilitate academica redusa pentru
elevi si profesori.

indreptate spre dezvoltarea institutiei
si asigurarea calitatii.

e Interes sporit pentru relatii de
parteneriat cu IP Colegiul
Agroindustrial din Riscani.

etc. sunt deschise spre
incheierea
acordurilor/memorandu
murilor/contractelor de
parteneriat.

Analiza PESTE (politic, economic, social, tehnologic si ecologic) este prezentata in anexa 6.




3. MISIUNEA

Institutia Publica Colegiul Agroindustrial din Riscani asigura formarea specialistilor
competenti si competitivi pe piata muncii oferind servicii educationale de formare profesionala
initiala (studii profesional-tehnice postsecundare), continua si de consultantd, acreditate in
domeniile de educatie: Afaceri si administrare, Inginerie si activitati ingineresti, Fabricare si
prelucrare, Servicii personale raportate standardelor de calitate nationale si europene.

Institutia Publica Colegiul Agroindustrial din Riscani are misiunea de a oferi un mediu de
invatare favorabil, incluziv si echitabil tuturor elevilor, formabililor si altor beneficiari pentru
formarea competentelor profesionale care sa corespunda cerintelor si tendintelor pietei muncii,
incurajand evolutia personala in spiritul valorilor nationale, europene, democratice, umane si
integrarea intr-o societate dinamica a tuturor beneficiarilor.

4. VIZIUNEA

La finele anului 2028 Institutia Publica Colegiul Agroindustrial va deveni o institutie deschisa

pentru beneficiarii serviciilor educationale, orientata spre calitate, excelenta, acces si colaborare

intru afirmarea colegiului ca etalon al educatiei prin:

* modernizarea si diversificarea ofertei educationale, astfel incat aceasta sa se racordeze la
tendintele pietei muncii, nevoile de formare a tuturor beneficiarilor care vor deveni deschisi si
doritori sa invete pe parcursul intregii vieti, vor tinde spre autodezvoltare si vor aduce aport in
dezvoltarea societatii.

+ Initierea cel putin a unui nou program de formare profesionala initiala, nivelul IV ISCED si cel
putin 3 programe de formare continua a adultilor ce va asigura diversificarea ofertei
educationale si atragerea diferitor categorii de beneficiari, sporind astfel competitivitatea
institutiei pe piata serviciilor educationale;

+ motivarea corpului profesoral prin asigurarea suportului si facilitatilor pentru formarea
profesionala continua, obtinerea performantelor, accederea la grade didactice, favorizand
participarea cadrelor didactice in proiecte, grupuri de lucru;

+ promovarea invatamantului centrat pe elev bazat pe autorealizarea elevului si dezvoltarea
calitatilor lui profesionale si personale, fiind incurajat sa descopere puterea personalitatii sale,
sa isi valorifice si sa Tsi dezvolte potentialul pe care-l poseda, astfel contribuind la sporirea
ratei de angajare in campul muncii conform calificarii;

+ diversificarea relatiilor de parteneriat cu reprezentanti ai mediului economic, asociatii, comitete
sectoriale, institutii de invatamant care vor asigura realizarea stagiilor de practica,
implementarea invatamantului dual, organizarea si desfasurarea activitatilor in parteneriat,
desfasurarea/implementarea cu succes a mobilitatii academice;

+ asigurarea bazei tehnico-materiale conforme standardelor de calitate, ce ofera conditii de
invatare, activitate, dezvoltare si trai a beneficiarilor;

4 dezvoltarea activitatilor antreprenoriale, participarea in proiecte educationale, beneficierea de
granturi, donatii, subventionari, sponsorizari orientate spre progresul institutional si
pozitionarea pe plan local, national si european, asigurand incluziunea in societate a tuturor
beneficiarilor;

* crearea unui incubator tehnologic si de afaceri, care va promova initierea si dezvoltarea de
afaceri inovative, va oferi entitatilor sprijin logistic pentru transferul de tehnologie si know-how,
dar si posibilitatea de a dezvolta activitati comune prin co-working gi networking.

5. PRIORITATI

Pentru perioada urmatorilor 5 ani IP Colegiul Agroindustrial din Riscani se va alinia la
obiectivele Strategiei de dezvoltare , Educatia 2030”, ce are identificate urmatoarelor axe
valorice: sustenabilitatea calitatii, accesibilitatea, adaptabilitatea, perspectivitatea
(prospectivitatea).

Astfel, punand ca baza obiectivele generale si specifice privind dezvoltarea educatiei din
Strategia de dezvoltare "Educatia 2030” si analizand situatia actuala in institutie se va defini ca
prioritate de baza: oferirea oportunitatilor tuturor oamenilor de a-si dezvolta pe tot parcursul vietii,
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deprinderi, cunostinte, abilitati si competente necesare pentru a-si valorifica cat mai bine
potentialul n viata profesionala.

Totodata, in acelasi context, institutia va fi capabild s& ofere educatie de Tnalta calitate,
incluzivd si echitabild tuturor elevilor/adultilor pe tot parcursul vietii, in varii contexte
formale/nonformale/informale, va corespunde necesitatilor celor ce invata si ale societatii; va oferi
educatie in conditile mereu schimbatoare de ordin social, economic, demografic; va asigura
formarea resurselor umane de calitate capabile sa se integreze intr-o societate bazata pe
cunoastere.

Nu mai putin importante, pentru realizarea misiunii trasate, sunt urmatoarele prioritati:

Dezvoltarea unui mediu de activitate bazat pe respect, incredere si siguranta, care va
asigura cresterea profesionald a personalului institutiei;

Implementarea unui management performant, transparent.

Promovarea unei politici financiare corecte, din punct de vedere legal, si eficiente Tn
concordantéa obiectivele proiectate;

infiin’;area si dezvoltarea parteneriatelor constructive cu scopul de a aduce plusvaloare
activitatii institutiei.



CADRUL Normativ

1. | Codul educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014.
2. | Codul muncii al Republicii Moldova, nr. 154 din 28.03.2003.
3. | Strategia de dezvoltare ,Educatia-2030”.
4 Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova aprobat prin Hotararea Guvernului nr.1016
" | din 23.11.2017;
5 Metodologia de elaborare a calificarilor aprobatéd prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si
" | Cercetarii nr. 217 din 28.02.2018.
Metodologia de evaluare externa a calitatii in vederea autorizarii de functionare provizorie si
6. | acreditarii programelor de studii si a institutiilor de nvatamant profesional tehnic, superior si de
formare continua, HG 616 din 18.05.2016, modificatda HG 79 din 16.02.2022.
Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor si calificarilor pentru pregatirea
7. | cadrelor in institutile de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr.853 din 14.12.2015.
8 Cadrul de referinta al curriculumului pentru Tnvatamaéntul profesional tehnic, aprobat prin OME
" | nr.1128 din 26.11.2015, aprobat prin OME nr.840 din 21.08.2015.
9 Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar in
" | baza Sistemului de credite de studii transferabile, aprobat prin OME nr.1205 din 16.12.2015.
10 Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar aprobat prin ordinul Ministerului
" | Educatiei nr. 91 din 12.02.2016;
Planul-cadru pentru invatamaéntul liceal in cadrul programelor integrate de formare profesionala
11. | tehnica postsecundara aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 701 din
22.07.2020;
Ghid practic de elaborare a curriculumului pentru invatdmantul profesional tehnic postsecundar si
12. | postsecundar nontertiar aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 296 din
21.04.2016;
13 Regulament-cadru de organizare si functionare a institutilor de invatamant profesional tehnic
" | postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr.550 din 10.06.2015.
14. | Ghid de evaluare externa a programelor de formare profesionala n invatamantul profesional tehnic
15. | Ghid de evaluare externa a programelor de formare continua
Regulamentul de organizare a studiilor Tn invataméantul profesional tehnic postsecundar si
16. | postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin OME nr.
234 din 25.03.2016.
17 Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in invatamantul profesional
" | tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr.1086 din 29.12.2016.
18. | Codul de etica al cadrului didactic, aprobat prin OME nr. 861/2015.
19 Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei de
" | conducere in institutiile de invatadmant profesional tehnic, aprobat prin OME nr. 673/2015.
20 Regulamentului cu privire la organizarea programelor de formare profesionala tehnica prin
" | Invatamant dual aprobat prin HG 70 din 22.01.2018.
21 Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de calificare aprobat prin Ordinul
" | Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr.1127 din 23.07.2018;
29 Ghidul Managementului Calitatii in Tnvatamantul profesional tehnic aprobat prin ordinul Ministerului
" | Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 609 din 19.12.2017;
23 Hotararea Guvernului nr.1234 din 12.12.2018 privind conditiile de salarizare a personalului din
" | institutiile de Tnvatdmant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economics;
24. | Regulamentul intern de activitatea al IP Colegiul Agriondustrial din Riscani.
25 Regulamentul de activitate al Comisiei de Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii din Colegiul
" | Agroindustrial din Rigcani.
26 Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la programe de formare profesional
" | tehnica postsecundara si postsecundara nontertiara.
Regulamentul - cadru cu privire la modul si conditiile de acordare a burselor pentru studentii ciclul
I, ciclul ll, studii superioare integrate, invatamant medical si farmaceutic din institutiile de invatamant
27. | superior, elevii din institutile de Tnvatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar

nontertiar si profesional tehnic secundar si persoanele care studiaza in finvatamantul
postuniversitar, aprobat prin Hotararea Guvernului 1009 din 1 septembrie 2006 cu modificari.



https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_892_regulament_admitere_postsecundar.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_892_regulament_admitere_postsecundar.pdf

OBIECTIVE STRATEGICE

Intru realizarea misiunii IP Colegiul Agroindustrial din Riscani gi va orienta eforturile si
resursele pe urmatoarele obiective strategice:

Obiectivul general 1: Dezvoltarea culturii calitatii si a sistemului de asigurare a calitatii
institutionale

Obiectivul specific 1.1: Implementarea sistemului de management al calitatii per intreg
sistemul institutional, in proportie de 100% pana in anul 2025

Obiectivul specific 1.2: Asigurarea integrala (100%) a procesului educational cu programe
acreditate sau autorizate provizoriu in perioada proiectata

Obiectivul general 2: Asigurarea ofertei educationale prin racordarea educatiei la cerintele
pietei muncii si adaptata nevoilor tuturor categorii de beneficiari

Obiectivul specific 2.1: Initierea a cel putin a 1 program de formare profesionala initiala
(nivelul IV) in urmatorii 2 ani

Obiectivul specific 2.2: Initierea a trei programe de formare profesionala continua pana in
anul 2028

Obiectivul specific 2.3: Tmbunété’girea continua a tuturor programelor de studii prin
conectarea la cerintele pietei muncii si evolutiile in sfera educatiei si formarii

Obiectivul specific 2.4: Asigurarea calitatii servicilor educationale pentru formarea
profesionala si personala a tuturor categoriilor de beneficiari masurata prin: sporirea anuala a
performantelor scolare cu minimum 3% si ratei angajarii in cdmpul muncii conform calificarii
obtinute cu minimum 7% anual, reducerea timp de 5 ani a esecului scolar cu 35%

Obiectivul general 3: Asigurarea demersului educational cu personal calificat, competent
motivat si competitiv

Obiectivul specific 3.1: Implementarea managementului performantei in cariera didactica si
manageriala din perspectiva promovarii calitatii predarii si implementarii inovatiilor, astfel incat in
urmatorii 5 ani: 100% din profesori sa detina grade didactice, numarul persoanelor cu studii de
master sa sporeasca cu 20%, numarul de cadre didactice care detin nivelul mediu de competente
digitale sa ajunga la 100%

Obiectivul specific 3.2: Dezvoltarea activitatii metodice, de cercetare si inovare ce vor crea
premise ca fiecare cadru didactic s& elaboreze anual cel putin 2 resurse didactice aplicate in
demersul educational

Obiectivul general 4: Modernizarea continua a infrastructurii in vederea asigurarii unor
conditii decente de munca, studii si trai pentru intreaga comunitate institutionala, prin asigurarea
sustenabilitatii financiare si a echilibrului bugetar

Obiectivul specific 4.1: Asigurarea pana la finele perioadei strategice a unui management
financiar performant cu respectarea principiilor transparentei

Obiectivul specific 4.2: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii institutionale prin sporirea
cu 20% anual a alocarilor din venituri, proiecte/granturi, finantari

Obiectivul general 5: Diversificarea si eficientizarea parteneriatelor

Obiectivul specific 5.1: Consolidarea parteneriatelor pentru cresterea calitatii serviciilor
educationale

Obiectivul specific 5.2 Consolidarea parteneriatelor pentru valorificarea potentialului de
acordare a serviciilor pe diverse segmente ale economiei nationale

10



5. PLANIFICAREA OPERATIONALA, ANALIZA COSTURILOR $SI SURSELE DE FINANTARE

N7, | SRR EE Indicatori de rezultat Parteneri AT IEMFED) EE Responsabili Riscuri
d/o lactiunii costurilor realizare
1 2 4 5 6 7 8 3
Obiectivul strategic 1: Dezvoltarea culturii calitatii i a sistemului de asigurare a calitatii institutionale
Obiectivul specific 1.1: Implementarea sistemului de management al calitatii per intreg sistemul institutional,
in proportie de 100% pana in anul 2025
Al. Aplicarea Numarul de subdiviziuni implicate; Pe parcursul Directorul Nu pentru
prevederilor: Strategiei | Asigurarea calitatii ofertei intregii perioade Seful sectiei toate
de evaluare interna si educationale prin indeplinirea planificate pentru subdiviziunile
asigurare a calitatii, standardelor, indicatorilor si asigurarea sunt aplicate
Manualului calitatii criteriilor de performanta. calitatii prevederile
pentru toate Instrumentele evaluarii interne Membrii CEIAC | Sistemului de
subdiviziunile institutiei | aplicate in toate subdiviziunile. Management
al Calitatii
A2. Perfectionarea Strategia calitatii, Manualul calitatii, Pe parcursul Directorul Documente
continua a cadrului Regulamentul intern CEIAC intregii perioade | Seful sectiei invechite si
normativ institutional in | revizuite si adaptate modificarilor in planificate pentru depasite
domeniul calitatii prin cadrul normativ. asigurarea
racordarea la politicile Reprezentant calitatii
nationale in domeniul ii elevilor,
Sistemului de agentilor
Management al Calitatii economici,
A3. Definitivarea si 1. Nomenclatorul procedurilor parintilor — Anual Directorul Documente
completarea operationale aprobat; membri Seful sectiei invechite si
permanentd a 2. Numarul de Proceduri CEIAC pentru depasite
nomenclatorului operationale noi elaborate si asigurarea
procedurilor aprobate. calitatii
operationale
A4. Elaborarea Raport anual elaborat Reprezentant Anual Seful sectiei Rapoarte
Rapoartelor de i elevilor, pentru neconforme si
autoevaluare interne agentilor asigurarea decizii
anuale economici, calitatii manageriale
parintilor — Membrii CEIAC | selectate
membri Seful sectiei eronat
CEIAC didactica

11



Nr. | Denumirea activitati . . : Estimarea Termeni de A : :
d/o Jactiunii Indicatori de rezultat Parteneri casturilor realizare Responsabili Riscuri
1 2 4 5 6 7 8 3
A5. Elaborarea anuala | Numarul de Planuri de Péna la 1 Seful sectiei Planuri
a planurilor de imbunatatire elaborate si octombrie anual pentru neconforme si
imbunatatire Tn temeiul | implementate. asigurarea decizii
Rapoartelor CEIAC calitatii manageriale
Membrii CEIAC | selectate
Seful sectiei eronat
didactica
A6. Asigurarea 1. Sistem de management al Pe parcursul Seful sectiei Informatia
accesibilitatii informatiei | calitatii transparent; intregii perioade | pentru plasata
cu privire la Sistemul 2. Informatia plasata pe pagina planificate asigurarea incomplet
de Management al WEB a institutiei. calitatii si/sau nu in
calitatii Responsabilul timp
de pagina WEB
a institutiei
Obiectivul specific 1.2: Asigurarea integrala (100%) a procesului educational cu programe acreditate
sau autorizate provizoriu in perioada proiectata
Al. Promovarea culturii | Numarul de activitati. Institutii Bugetul Anual Directorul
calitatii Tn randurile prestatoare institutiei/ Seful sectiei
elevilor/formabililor si de servicii Conform pentru
personalului si alti Formatori contractului asigurarea
actori din sistem prin incheiat cu calitatii
instruiri (ateliere de formatorul (daca
lucru, mese rotunde, va fi implicat)
seminare, traininguri). 2 Devizul de
activitati pe semestru in cheltuieli
fiecare an.
A2. Implicarea si Numarul de Planuri operationale Anual la Directorul
responsabilizarea ale subdiviziunilor ce contin aprobarea Directorul
intregului personal fatéd | activitati privind asigurarea si Planului de adjunct pentru
de asigurarea calitatii implementarea Sistemului de activitate al instruire si
prin delegarea de Management al Calitatii institutiei pentru educatie
sarcini si atributii anul de studii Seful sectiei
pentru
asigurarea
calitatii
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Nr. | Denumirea activitati . . , Estimarea Termeni de o . .
d/o Jactiunii ; Indicatori de rezultat Parteneri casturilor realizare Responsabili Riscuri
1 2 4 5 6 7 8 3
Seful sectiei
didactica
A3. Aplicarea 1. Matricea chestionarelor Elevii La inceput de an | Seful sectiei Raspunsuri
instrumentelor de elaborata; Parintii/tutorii scolar pentru "eronate” la
evaluare a calitatii 2. Numarul de chestionare Formabilii asigurarea chestionare,
serviciilor educationale | elaborate si aplicate; Conform planului; | calitatii, rezultate putin
si acelor adiacente 3. Rapoarte cu privire la rezultatele Membrii CEIAC | veridice,
pentru colectarea chestionarelor elaborate si informatie
informatiei si dovezilor | analizate in cadrul sedintelor colectata
Consiliului profesoral, de incomplet sau
administratie. nu conforma
scopului
chestionarului
A4. Elaborarea 1. Rapoarte de autoevaluare septembrie 2024- | Directorul
Rapoartelor de pentru acreditarea programelor de februarie 2025 Directorul
autoevaluare in formare profesionala si formare adjunct pentru
conformitate cu profesionala continua elaborate; instruire si
Standardele de 2. Rapoarte de autoevaluare educatie
acreditare si criteriile de | pentru autorizarea provizorie a 2024 si la Seful sectiei
evaluare programelor de formare la initierea unui pentru
profesionala si formare program nou asigurarea
profesionala continua initiate (noi); calitatii
2. Dosarele depuse la ANACEC Seful sectiei
didactica
Sef sectie
practica
A5. Acreditarea si 6 Programe acreditate si cel putin 1 | Agentia Bugetul 2024-2028 Directorul Programe
autorizarea provizorie a | program autorizat provizoriu. Nationala de | institutiei din Directorul neacreditate si
programelor Asigurare a resurse adjunct pentru neautorizate
Calitatii in colectate instruire si provizoriu.
Educatie si Tarife conform educatie Imposibilitatea
Cercetare contractului Seful sectiei realizarii
pentru admiterii la
asigurarea aceste
calitatii programe
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Nr. | Denumirea activitati . . , Estimarea Termeni de o . .
d/o Jactiunii ; Indicatori de rezultat Parteneri casturilor realizare Responsabili Riscuri
1 2 4 5 6 7 8 3
Seful sectiei
didactica
AG6. Elaborarea si 1. Numarul de Proceduri Anual Seful sectiei Planuri
revizuirea procedurilor | operationale revizuite; pentru neindeplinite
operationale in 2. Proceduri operationale conforme asigurarea
dependenta de standardelor de calitate. calitatii
modificarile cadrului Seful sectiei
normativ didactica
Seful sectiei
practica
A7. Elaborarea si 1. Numarul de rapoarte elaborate; Bugetul Anual Seful sectiei Rapoarte
aprobarea rapoartelor 2. Numarul de propuneri de institutiei din pentru necalitative
anuale de activitate imbunatatiere implementate. resurse asigurarea Planuri
colectate calitatii neindeplinite
Seful sectiei
didactica
Seful sectiei
practica

Sefii de catedre

Metodist

Obiectivul strategic 2: Asigurarea ofertei educationale prin racordarea educatiei la cerintele pietei muncii si adaptata nevoilor
tuturor categorii de beneficiari

Obiectivul specific 2.1: Initierea cel putin
a 1 program de formare profesionala initiala (nivelul IV) in urmatorii 2 ani

Al. Identificarea
programului de formare
nou prin consultarea
tendintelor si cerintelor
pietei muncii, necesitatii
beneficiarilor
(chestionarea,
organizarea
consultatiilor,
intrunirilor)

Program nou identificat si termeni
de implementare stabiliti

Ministerul
Educatiei si
Cercetarii
Agentii
economici
din domeniu
Comitetul
sectorial
Potentialii
beneficiari

Bugetul institutiei
Conform devizelor
de cheltuieli
pentru
organizarea
sondajelor,
sedintelor, etc

lanuarie 2024

Directorul
Directorul

adjunct pentru

instruire si
educatie
Seful sectiei
pentru
asigurarea
calitatii

Program
neidentificat
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Nr. | Denumirea activitati . . : Estimarea Termeni de A : :
d/o Jactiunii Indicatori de rezultat Parteneri casturilor realizare Responsabili Riscuri
1 2 4 5 6 7 8 3
Seful sectiei
pentru instruirea
practica
A2. Elaborarea setului | 1. Planuri de invatamant elaborate | Ministerul Directorul Planurile  nu
de documente pentru si aprobate; Educatiei si Directorul sunt elaborate
programul/programele | 2. Curriculumul specialitatii Cercetarii adjunct  pentru | sau sunt
de formare profesionala | elaborate si aprobate Agentii 2024-2028 instruire si | elaborate nu in
conform cadrului legal pentru: economici educatie termen
in vigoare - programul de formare cu durata din domeniu Seful sectiei
studiilor de 4 ani, Tn baza studiilor Comitetul didactica
gimnaziale, cu frecventa; sectorial Seful sectiei
- programul de formare cu durata Institutii de practica
studiilor de 2 ani, invatamant dual; | invatamant Metodistul
- programul de formare cu durata superioare
studiilor 3 ani, frecventa redusa.
A3. Initierea 1. Numarul de programe, Ministerul Pe parcursul Directorul Lipsa
programelor de formare | invatamant dual, desfasurate; Educatiei si intregii perioade Directorul conventiilor de
profesionald, inclusiv 2. Numarul Conventiilor de Cercetarii planificate adjunct pentru parteneriat cu
invatamantul dual. in parteneriat; Agentii N In anul 2024 se instruire si mediul _

' ’ 3. Admiterea realizata la economici negociaza educatie economic
coresr.)uun.dere cu - programele: 71520 Masini si Camera de admiterea la 3 Seful sectiei | pentru
necesitatile specifice aparate in industria alimentara, Comert si programe. pentru instruirea | implementarea
ale pietei muncii, 72170 Tehnologia panificatiei si Industrie practica Tnvatamantului
asigurand cadrul patiseriei, 41630 Merceologie; dual
normativ, 4. Numarul absolventilor din
organizational, invatamantul dual;

f. . . 5. Rata de angajare in campul

inanciar, metodologic . )

) ) muncii a absolventilor.
si curricular. ’
A4. Promovarea Planul de admitere indeplinit. Parteneri din | Bugetul Pe parcursul Directorul
programelor de formare | Pozitionarea programelor noi in social media | institutiei intregii perioade Echipa de
profesionala pentru institutie si in regiune Costul planificate promovare
asigurarea procedurii materialelor

de admitere.

promotionale
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Nr. | Denumirea activitati . . : Estimarea Termeni de A : :
d/o Jactiunii Indicatori de rezultat Parteneri casturilor realizare Responsabili Riscuri
1 2 4 5 6 7 8 3
A5. Evaluarea externd | Raport de autoevaluare elaborat Ministerul Bugetul La identificarea si | Directorul Neacreditarea
a programelor noi in Dosarul depus la ANACEC Educatiei si institutiei inainatrea Echipa programelor
vederea autorizarii de Cercetarii Resurse propunerilor manageriala
functonare provizorie colectate pentru comanda
1600 lei de stat
examinarea
cererilor
Costul evaluarii in
corespundere cu
Regulamentul in
vigoare
Obiectivul specific 2.2: Initierea a trei programe de formare profesionala continua pana in anul 2028
A1. Proiectarea si 1. 3 programe elaborate si Ministerul 2024-2028 Directorul Planurile nu
aprobarea programelor | aprobate in corespundere cu Educatiei si Directorul sunt elaborate
de formare profesionala | cadrul normativ in vigoare; Cercetarii adjunct pentru sau sunt
continua Tn 2. 3 programe asigurate curricular; | Agentia instruire si elaborate nu n
conformitate cu Nationala de educatie termen
solicitarile pe piata Asigurare a Seful sectiei
muncii Calitatii in pentru
Educatie si asigurarea
Cercetare calitatii
Agentii Sefii de catedra
economici
din domeniu
A2. 3 Programe acreditate Ministerul Bugetul institutiei | dupa prima Directorul Programele nu
Acreditarea/autorizarea Educatiei si Resurse colectate | promotie de Directorul au trecut
provizorie a Cercetarii Tarife conform absolventi in adjunct pentru | procedura de
programelor de formare Agentia contractului cazul acreditarii | instruire si acreditare/auto
profesionala continua Nationala de educatie rizare
Asigurare a S o
Calitatii in Seful sectiei provizorie
Educatie si pentru
Cercetare asigurarea
Agentii calitatii
economici din
domeniu
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Nr. | Denumirea activitati . . : Estimarea Termeni de A : :
d/o Jactiunii Indicatori de rezultat Parteneri casturilor realizare Responsabili Riscuri
1 2 4 5 6 7 8 3
A3. Asigurarea 1. Numarul de formatori formati Institutiile Bugetul institutiei | la necesitate Directorul
programelor de formare | si/sau contractati; prestatoare | Tarife conform Metodistul
profesionala cu 2. Numarul de experti contractati. de servicii de | contractului
formatori /experti formare
calificati
A4. Promovarea 1. Numarul de spoturi publicitare Directiei Bugetul institutiei | La lansarea Directorul
programelor de formare | prin intermediul paginii WEB al Ocupare —din resurse programelor Administratia
profesionala institutiei, retele de socializare; Fortei de colectate institutiei
2. Eveniment de lansare a Munca, Costul
programelor de formare agentii maten?Ielo:
profesionala continua, cu economici si E{:)e?:l?iéﬂna &
participarea Directiei Ocupare alte structuri | organizatorice
Fortei de Munca, agentilor relevante
economici si alte structuri
relevante;
3. Existenta cererii in adresa
institutiei pentru formarea
profesionala continua. Cereri
depuse pentru cel putin 1 grupa in
semestru;
4. Pozitionarea componentei
formare profesionala continua pe
piata fortelor de munca.
A5. Asigurarea 1. Numarul de Contracte si Directiei Permanent Directorul Nu exista
continuitatii Acorduri de colaborare incheiate si | Ocupare Seful sectiei contracte
programelor de formare | implementate; Fortei de pentru instruirea
profesionala cu 2. Diversificarea activitatilor Munc3a, practica
contracte de colaborare | antreprenoriale — generatoare de agentii
incheiate intre institutie | venit; economici

cu mediul economic,
Directia ocupare FM,
alte structuri

3. Asigurarea durabilitatii
obiectivului.

Obiectivul specific 2.3: Imbunitatirea continua a tuturor programelor de studii prin conectarea la
cerintele pietei muncii si evolutiile in sfera educatiei si formarii
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Nr. | Denumirea activitati . . : Estimarea Termeni de A : :
d/o Jactiunii Indicatori de rezultat Parteneri casturilor realizare Responsabili Riscuri
1 2 4 5 6 7 8 3
A1. Proiectarea si 1. Standard de calificare aprobat Ministerul Surse colectate | Permanent in Director Planuri de
aprobarea programelor | pentru programul de formare Educatiei si momentul cand Director-adjunct | invatamant
de formare profesionala | profesional3a; Cercetarii se identifica Seful sectiei neaprobate
conform cadrului legal 2. Plan de invatdmant elaborat si Agentii programe noi si didactica
in vigoare, necesitatii aprobat; economici necesitatea Sef sectie
pietei muncii in 3. Curriculumul specialitatii Institutiile de revizuirii practica
domeniul respectiv elaborat si aprobat. invatamant Metodist
din sistem
A2. Asigurarea evolutiei | 1. Planurile de invatamant ale Ministerul Dupa prima Directorul Procedura de
programelor de studii, programelor de formare Educatiei si promotie de Directorul revizuire nu se
prin revizuirea profesionala, de care este Cercetarii absolventi care adjunct pentru realizeaza
periodica a planurilor responsabil Colegiul Agroindustrial, | Agentii au studiat instruire si
de invatamant, conform | revizuite; economici conform educatie
standardelor de 2. Propuneri de imbunatatire Institutiile de Planurilor de Seful sectiei
calificare; inaintate institutiilor responsabile invatamant invatamant pentru
de programele: Contabilitate, din sistem existente asigurarea
Merceologie; Turism; calitatii
3. Necesitatile pietei muncii si Seful sectiei
tendintele din domeniu reflectate in didactica
programele de formare Sefii de catedra
profesionala. Seful sectiei
practica
A3. Actualizarea 1. Numarul de curricula actualizate. | Agentii Permanent Seful sectiei
permanenta a 80% din cadrele didactice economici pentru
curriculumului si implementeaza noutatile din Institutiile de asigurarea
continutului unitatilor de | domeniu. invatamant calitatii
curs din sistem Metodistul
Cadrele
didactice
A4. Actualizarea Numarul de programe actualizate. | Agentii Seful sectiei
continua a programelor economici pentru
de formare asigurarea
calitatii
Seful sectiei
didactica
Metodistul
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Nr. | Denumirea activitati . . : Estimarea Termeni de A : :
d/o Jactiunii Indicatori de rezultat Parteneri casturilor realizare Responsabili Riscuri
1 2 4 5 6 7 8 3
Cadrele
didactice
Formatorii
A5. Asigurarea egalitatii | 1. Planuri educationale Ministerul resurse Permanent Seful sectiei
de sanse, incluziunii si | individualizate elaborate Educatiei si colectate didactica
dreptului la studii 2. Sali de clase adaptate elevilor cu | Cercetarii donatii, granturi, Psihopedagog
tuturor beneficiarilor cerinte educationale speciale finantari
3. Plan de insertie elaborat si
implementat
4. Proiecte implementate
prietenoase tinerilor, ce asigura
egalitatea de sanse
A6. Valorificarea 1. 80% din profesori au racordat Elevii Bugetul institutiei | Intreaga perioada | Directorul Indicatorii nu
demersului educational | activitatea de predare-invatare la Parintii Costuri pentru planificata adjunct pentru sunt indepliniti
centrat pe elev nevoile elevilor; Formabilii editarea instruire si
1. Numaérul de suporturi de curs materialelor educatie
elaborate; Seful sectiei
2. Numarul de indicatii metodice didactica
elaborate in ajutorul elevilor; Metodist

3. Numarul de ghiduri de utilizare a
tehnologiilor; informationale
elaborate;

4. Numarul de Planuri educationale
individualizate elaborate;

5. Accesul tuturor elevilor la studii,
inclusiv cu cerinte educationale
speciale;

6. Date statistice de progres;

7. Numarul de seturi de examinare
elaborate conform cerintelor.

Sefii de catedra

Obiectivul specific 2.4: Asigurarea calitatii serviciilor educationale pentru formarea profesionala si personala a tuturor categoriilor de beneficiari

masurata prin: sporirea anuala a performantelor scolare cu minimum 3% si ratei angajarii in campul muncii conform calificarii obtinute cu minimum

7% anual, reducerea timp de 5 ani a esecului scolar cu 35%

Al. Adaptarea
documentatiei scolare

1. Numarul de proiecte elaborate

Elevii
Parintii

Bugetul institutiei

Anual la inceput
de semestru

Directorul
adjunct pentru
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Nr. | Denumirea activitati . . : Estimarea Termeni de A : :
d/o Jactiunii Indicatori de rezultat Parteneri casturilor realizare Responsabili Riscuri
1 2 4 5 6 7 8 3
la nevoile educationale 2. Numarul de materiale didactice | Formabilii Costuri pentru instruire si
ale tuturor elevilor in elaborate in ajutorul elevului; editarea educatie
vederea prevenirii si 3. Numarul de activitati planificate materialelor Seful sectiei
combaterii esecului (consultatii, activitati didactica
scolar extrascolare, mentorat) in Seful sectiei
ajutorul elevilor. practica
Metodist
Sefii de catedra
Cadrele
didactice
A2. Monitorizarea 1. Numarul de cursuri predate cu Pe parcursul Directorul
continua a utilizarea tehnologiilor educationale intregii perioade adjunct pentru
implementarii moderne; planificate instruire si
tehnologiilor 2. Aplicarea metodelor de educatie
educationale moderne | monitorizare gi evaluare a calitatii; Seful sectiei
si oferirea de pentru
consultanta. asigurarea
calitatii
Cadrele
didactice
A3. Asigurarea 1. Numarul de suporturi de curs Pe parcursul Directorul Competente
procesului educational | plasate pe platforme educationale intregii perioade | adjunct pentru digitale
cu mijloace TIC si accesibile elevilor; planificate instruire si "modeste” ale
digitalizarea cursurilor. | 2. Implementarea platformei educatie cadrelor
MOODLE, Gsuite; Sefii de catedre | didactice
3. Utilizarea instrumentelor TIC la Responsabilul
peste 90 % dintre unitatile de curs de gestionarea
ale programelor de formare paginii WEB
profesional3; Cadrele
4. Numarul de instrumente de didactice
evaluare evaluare curenta si finala
in format online create;
A4. Elaborarea si Metodologia de motivare a elevilor | Consiliul Prima jumatate a | Directorul
implementarea in promovarea performantei elevilor anului 2024 adjunct pentru
Metodologiei de elaborata. instruire si
motivare a elevilor in educatie
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promovarea Sefii sectiilor
performantei didactica
academice.
A5. Motivarea elevilor 1. Numarul de elevi implicati Tn Consiliul Resurse din Directorul Elevii nu s-au
catre performante prin proiecte; elevilor veniturile Directorul implicat in
participarea in 2. Numarul de elevi care au colectate adjunct pentru activitati
activitatea institutiei a beneficiat de mobilitate academica; Devizul de instruire si extrascolare
Consiliului elevilor, prin | 3. Numarul locurilor premiante la cheltuieli in educatie sau s-au
incadrarea in proiecte | olimpiade, concursuri; baza deciziei Sefii sectiei implicat foarte
institutionale, mobilitati | 4. Numarul de elevi implicati in Consiliului de didactica putin, sub
academice, activitati activitati de voluntariat; administratie Dirigintii asteptari
extracurriculare, 5. Numarul de activitati desfasurate Contabilul-sef
extrascolare, activitati de Consiliul elevilor;
de voluntariat. 6. Numarul de elevi premiati,
Elaborarea unui mentionati.
mecanism de motivare
a elevilor, sustinerea
initiativelor elevilor din
partea administratiei;
A6. Asigurarea 1. Planul anual al mobilitatii Institutiile de La fiecare inceput | Directorul Mobilitatea
mobilitatii academice academice elaborat; invatamant de an scolar Sefii de sectie academica nu
ale elevilor 2. Numarul de acorduri si contracte | partenere didactica s-a realizat
incheiate privind mobilitatea
academica pentru programele de
formare profesional3;
3. Mobilitate academica realizata la
toate programele de formare
profesionala;
4. Mobilitate academica realizata in
conformitate cu cerintele normative
A7. Dezvoltarea 1. Numarul de activitati realizate; Ministerul Pe parcursul Directorul
competentelor 2. Functionalitatea Firmelor de Educatiei si intregii perioade | Directorul
antreprenoriale. exercitiu; Cercetarii planificate adjunct pentru
Implicarea elevilor in 3. Participari la concursurile Centrul de instruire si
activitati nationale ale Firmelor de exercitiu, | Excelenta in educatie

antreprenoriale.

Cel mai bun business plan;
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4. Participarea elevilor la instruiri. Economie si Sefii sectiei

Finante didactica

Universitatea Cadrele

Tehnica din didactice

Moldova

Asciatii
A8. Asigurarea egalitatii | 1. Numarul de Planuri educationale | Gimnaziile Resurse din Directorul Planul nu este
de sanse, incluziunii si | individualizate elaborate; unde au venituri Pe parcursul adjunct pentru indeplinit
dreptului la studii 2. Numarul de sali de clase studiat elevii | colectate intregii perioade instruire si
tuturor beneficiarilor. adaptate elevilor cu cerinte Serviciul de donatii, granturi, | planificate educatie
Crearea conditiilor de educationale speciale; asistenta finantari Sefii de sectie
studii, trai si agrement | 3. Plan de insertie elaborat si psihopedago didactica
conform nevoilor implementat gica Psihopedagogul
educationale ale 4. Numarul de proiecte Elevii Dirigintii
elevilor. implementate prietenoase tinerilor, | Parintii/tutorii
Desfasurarea ce asigura egalitatea de sanse;
activitatilor de sprijin 5. Numarul de elevi implocati;
psihologic pentru 6. Numarul de activitati desfasurate
incluziunea sociala si intru incluziunea elevilor;
educationala a elevilor | 7. Institutie adaptata pentru
din grupele de risc, accesul la studii a tuturor
CES si dizabilitati. beneficiarilor.
A9. Evaluarea activitatii | 1. Activitati stabilite in planurile Elevii Pe parcursul Directorul Esec scolar
educative la nivel operationale; Parintii intregii perioade Directorul sporit
institutional si 2. Numarul de chestionare aplicate; planificate adjunct pentru Numar majorat
identificarea 3. Numarul de activitati de instruire si de cazuri
modalitatilor de evaluare, activitati cu referire la educatie inregistrate
imbunatatire pentru prevenirea bullyngului, etc Seful sectiei Rapoarte
urmatoarea perioada desfasurate pentru prezentate nu
de referinta, prevenirea | 4. Date statistice cu privire la asigurarea in termeni
esecului scolar, diminuarea ratei de abandon calitatii
combaterea si scolar; Dirigintii

prevenirea fenomenului
bullyng, discriminare

5. Numarul de cazuri inregistrate
de bullyng, cyberbullying;

6. Numarul de rapoarte elaborate si
analizate.
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A10. Ghidarea si 1. Planul anual de ghidare si Directia Resurse din Pe parcursul Directorul
consilierea in cariera a | consiliere elaborat; Ocuparea venituri intregii perioade | Seful sectiei
absolventilor institutiei | 2. Numarul de activitati Fortei de colectate planificate instruire practica
pentru crearea desfasurate; Munca Conform Rata de
conditiilor de angajare | 3. Numarul de intalniri cu potentialii | Mediul tarifelor pentru angajare in
in cdmpul muncii si a angajatorii; economic deplasare campul mungii
elevilor gimnaziilor 4. Numarul de participari la Gimnaziile si | Cheltuieli este sub
pentru motivarea de a | targurile locurilor de munca; liceele organizatorice nivelul
aplica la programele 4. Date statistice cu privire la Consiliul planificat
institutiei nivelul de indeplinire a planului de | elevilor
admitere.
All. Urmarirea 1. Date statistice privind sporirea Pe parcursul Seful sectiei
traseului profesional al | ratei de angajare in cdmpul muncii; intregii perioade instruire practica
absolventilor la nivel de planificate Dirigintii
sistem si a angajarii in
domeniul de pregatire
Al12. Promovarea 1. Planuri de admitere realizate Parteneri Resurse din Pe parcursul Administratia Planul de
programelor de formare | anual; educationali | venituri intregii perioade institutiei admitere nu
profesionald si sporirea | 2. Numarul de granturi, donatii, Institutii de colectate planificate este indeplinit,
imaginii institutiei sponsorizari obtinute; invatamant Conform grupele de
3. Numarul de proiecte realizate in | Social media | tarifelor pentru elevi nu sunt
parteneriat cu alte institutii de Consiliul deplasare formate pentru
invatamant, entitati, asociatii de elevilor Cheltuieli unele
profil; organizatorice programe de
4. Ziua usilor deschise desfasurata formare
anual; profesionala
5. Numarul de activitati de
promovare realizate;
5. Institutia recunoscuta la nivel
national si international
A13. Asigurarea 1. 100% din personal detine nivelul Pe parcursul Directorul Standardul de
programelor de formare | 6 ISCED conform profilului si intregii perioade adjunct pentru acreditare nr. 5
profesionala cu modulul psihopedagogie; planificate instruire si nu este
personal calificat 2. Personal motivat pentru educatie indeplinit
obtinerea gradelor didactice si Metodist 100%

manageriale;
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3. Personal motivat pentru studiile
de master. Numarul absolventilor
programelor de master;
4. 85% din cadrele didactice detin
abilitati de utilizare TIC.

Obiectivul stategic 3: Asigurarea demersului educational cu personal calificat, competent motivat si competitiv

Obiectivul specific 3.1: Implementarea managementului performantei in cariera didactica si manageriala din perspectiva promovarii calitatii predarii

si implementarii inovatiilor, astfel incat in urmatorii 5 ani: 100% din profesori sa detina grade didactice, numarul persoanelor cu studii de master sa
sporeasca cu 20%, numarul de cadre didactice care detin nivelul mediu de competente digitale sa ajunga la 100%

Al. Imbunétatirea 1. Strategia institutionala de Comitetul Pe parcursul Directorul Evaluarea
continua a cadrului dezvoltare a personalului didactic sindical intregii perioade Directorul realizata
normativ si regulatoriu revizuita; planificate adjunct pentru incomplet sau
in domeniul resurselor | 2. Evaluarea posturilor realizata; instruire si nu 100%
umane, precum Si a 3. Fise de post elaborate/revizuite educatie corect
conditiilor si securitatii | dupa caz; Seful sectiei
de munca a angajatilor. | 4. Contracte individuale de munca pentru
revizuite si incheiate; asigurarea
5. Educatie de calitate rezultata din calitatii
elaborarea si implementarea cu Specialist
succes a cadrului normativ. serviciul
personal
A2. Elaborarea i 1. Strategia institutionala de Comitetul Directorul Autoevaluarea
implementarea unui dezvoltare a personalului didactic sindical 2024 Directorul si evaluarea
sistem de dezvoltare revizuita; adjunct pentru nu se
de-a lungul carierei 2. Elaborarea Procedurii Pe parcursul instruire si realizeaza sau
profesionale, de operationale cu privire la evaluarea intregii perioade educatie se realizeaza
monitorizare si si autoevaluarea personalului; planificate Seful sectiei nu in proportie
evaluare a pentru de 100%
personalului; asigurarea Planurile de
calitatii dezvoltare a
Cadrele personalului
didactice nu se
elaboreaza
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Specialist
serviciul
personal
A3. Dezvoltarea 1. Numarul de cadre didactice Ministerul Resurse Permanent Metodistul Nu toate
profesionala a cadrelor | participante la formarea Educatiei si bugetare conform graficelor | Directorul cadrele
didactice si psihopedagogie; Cercetarii Resurse din La beneficierea adjunct pentru didactice vor fi
manageriale prin 2. Numarul de cadre didactice Institutiile venituri de granturi instruire si deschise spre
formare participante la formarea didactica prestatoare colectate educatie dezvoltare
disciplinei; de servicii Finantari din Contabilul-sef
3. Numarul de cadre didactice educationale | proiecte
participante la formarea Agentii Conform
evaluatorilor; economici contractelor
4. Numarul de cadre didactice din domeniu | prestari-servicii
participante la formarea
formatorilor;
5. Numarul de cadre didactice
participante la formarea
managementul educational,
6. Numarul de cadre didactice
participante la formarea in cadrul
institutiilor de invatamant
superioare si entitatilor de profil;
7. Numarul de cadre didactice
participante la instruiri/formari
proiectelor educationale,
asociatiilor, etc
A4. Motivarea 1. Desfasurarea anuala conform Ministerul Pe parcursul Directorul Nu toate
personalului pentru actelor normative in vigoare a Educatiei si intregii perioade Directorul cadrele
dezvoltare prin procedurii de atestare a cadrelor Cercetarii planificate adjunct pentru didactice trec
procedura de atestare. | didactice si manageriale; instruire si procedura de
2. 100% de cadre detin grade educatie atestare si nu
didactice; Metodist le sunt

3. 100% din personalul
administrativ detin grade
manageriale;

conferite sau
confirmate
grade
didactice
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4. Suport acordat profesorilor
pentru accederea in grade.
A5. Implementarea 1. Regulamentul cu privire la Comitetul In momentul Directorul Autoevaluarea
sistemului si sporurile salariale revizuit; sindical modificarilor Directorul si evaluarea
instrumentelor de 2. Metodologia de evaluare a cadrului normativ | adjunct pentru nu este
motivare a personalului | cadrelor didactice in invatamantul instruire si realizata
pentru o munca de general si profesional tehnic educatie obiectiv
calitate implementata; Seful sectiei
3. Regulament cu privire la pentru
premierea personalului cu rezultate asigurarea
deosebite elaborat si implementat; calitatii
4. Calitatea procesului educational
asigurata prin implicarea
profesorilor dedicati.
AG. Asigurarea formarii | 1. 100% din cadrele didactice detin | Ministerul Resurse Pe parcursul Directorul Nu toate
initiale si continue a nivelul mediu de competente Educatiei si bugetare intregii perioade Metodist cadrele
10’0% d'e angajati digitale. Cer'cetté'lrii Re;urge din planificate didact?ce vor fi
privind dezvoltarea Institutiile venituri deschise spre
. prestatoare colectate dezvoltare
competentelor digitale de servicii Finantri din
$i implementarea educationale | proiecte
standardelor de Conform
informatizare a contractelor
educatiei prestari-servicii
A7. Elaborarea si 1. Numarul de activitati tematice Bugetul Pe parcursul Directorul
implementarea desfasurate pentru cadrele institutiei intregii perioade Directorul
programului de didactice debutante; Marimea planificate adjunct pentru
sustinere a cadrelor 2. Iden'glflcareail formatorilor . qurl_JIw pentru mstruwg Si
) ) . mentori. Numarul de mentori; activitatea de educatie
didactice tinere 3. Numarul cadrelor didactice mentorat Metodist

tinere antrenate.

Obiectivul specific 3.2: Dezvoltarea activitatii metodice, de cercetare si inovare ce vor crea premise ca fiecare cadru didactic sa elaboreze anual cel
putin 2 resurse didactice aplicate in demersul educational
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Al. Dezvoltarea 1. Elaborarea Procedurilor Pe parcursul Directorul
activitatii metodice si de | operationale privind planificarea si intregii perioade adjunct pentru
cercetare a cadrelor realizarea activitatilor metodice; planificate instruire si
didactice 2. Elaborarea planului operational educatie
anual a activitatii metodice; Metodist
3. Nivelul de indeplinire a planului.
A2. Impartasirea 1. Numarul de activitati Partenerii din | Bugetul Directorul Nu toate
experientei profesorilor | desfasurate; proiecte institutiei adjunct pentru cadrele
formati in cadrul 2. Numarul de cadre didactice educationale | Resurse instruire si didactice vor fi
diferitor cursuri la nivel | participante. provenite din educatie deschise spre
institutional, national, proiecte Metodist dezvoltare si
international Cheltuieli nu vor
organizatorice participa la
activitati
A3. Promovarea 1. Numarul de comunicari, instruiri Bugetul Pe parcursul Directorul
experientei cadrelor desfasurate. institutiei intregii perioade | adjunct pentru
didactice in cadrul Cheltuieli planificate instruire si
Consiliilor profesorale, organizatorice educatie
Consiliilor metodico- Metodist
stiintifice, lecturilor
pedagogice, etc
A4. Sporirea calitatii 1. Numarul de materiale didactice, Pe parcursul Directorul Nu toate
serviciilor educationale | curriculare si metodologice intregii perioade adjunct pentru cadrele
prin elaborate/revizuite; planificate instruire si didactice se
elaborarea/revizuirea educatie implica
materialelor didactice, Metodist
curriculare si
metodologice
A5. Crearea unui mediu | 1. Mecanism de sustinere a Resurse din Pe parcursul Directorul Nu toate
si climat atractiv pentru | resurselor umane pus in aplicare venituri intregii perioade | Directorul cadrele
resursele umane prin catre anul 2025 colectate planificate adjunct pentru didactice se
promovarea de facilitati instruire si implica
si crearea conditiilor educatie
pentru obtinerea Seful sectiei
performantei si pentru
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cresterea vizibilitatii asigurarea
acesteia calitatii
Contabilul-sef
A6. Stimularea 1. Formarea unei echipe in Resurse din Directorul Nu toate
participarii cadrelor vederea elaborarii si promovarii de venituri colectate | Directorul cadrele
didactice la concursuri, | proiecte; donatii, granturi, adjunct pentru didactice se
proiecte nationale si 2. Organizarea sesiunilor de finantari instruire si implica
internationale informare cu referire la programele educatie

de finantare a priectelor
educationale. Numarul de sesiuni
organizate;

3. Numarul de cadre didactice care
participa la concursuri si proiecte.

Obiectivul strategic 4: Modernizarea continua a infrastructurii in vederea asigurarii unor conditii decente de munca, studii si trai pentru
intreaga comunitate institutionala, prin asigurarea sustenabilitatii financiare si a echilibrului bugetar

Obiectivul specific 4.1: Asigurarea pana la finele perioadei strategice a unui management financiar performant

cu respectarea principiilor transparentei

A1. Elaborarea si
aprobarea planului

1. Plan elaborat anual.

lanuarie in fiecare
an

Directorul

Sectia financiar-

Planul nu este
elaborat sau

financiar pe toate contabila nu este
componentele respectat.
bugetului.

A2. Monitorizarea 1. Numarul de sedinte ale In fiecare Directorul

continua a executarii Consiliului de administratie. trimestru Sectia financiar-

bugetului si evaluarea contabila

situatiei financiare si a

riscurilor prin previziuni

economicofinanciare.

A3. Asigurarea 1. Raportul CIM elaborat anual. Februarie in Directorul Raportul este
functionalitatii fiecare an Coordonatorul elaborat cu
sistemului Controlului CIM informatii
Intern Managerial eronate, nu
(CIM) in corespundere este corect
cu principiile bunei stabilita
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guvernari. Elaborarea conformitatea
Raportului CIM raportului
A4. Sporirea alocatiilor | 1. Date statistice cu privire la Ministerul Anual la Directorul Rata alocatiilor
bugetare prin sporul alocatiilor, rezultate din Educatiei si incheierea Sectia financiar- | nu a sporit
imbunatatirea indicatorii de performanta; Cercetarii contractelor contabila
indicatorilor de 2. Numarul de cereri pentru
performanta care stau finantarea complementara depuse
la baza finantarii si finantari obtinute
compensatorii i
finantarii
complementare.
A5. Sporirea ratei 1. Rata de crestere a numarului Perioada admiteii | Echipa Planul de
elevilor tnmatriculati la | elevilor care studiaza la contract. manageriala admitere la
locuri cu taxa de studii. Comisia de locurile cu taxa
admitere de studii nu se
indeplineste
A7. Implementarea 1. Numarul de cursuri prestate; Agentii Pe parcursul Directorul Nu sunt
activitatilor generatoare | 2. Numarul de instruiri desfasurate; | economici intregii perioade | Directorul solicitari pentru
de venituri: Obtinerea 3. Numarul de consultatii oferite. Beneficiarii planificate adjunct pentru formarea
veniturilor prin oferirea directi instruire si continua sau
serviciilor de formare educatie instruiri
continua, instruiri, Sefii de catedre
consultanta Cadrele
didactice-
formatori
A8. Implementarea 1. Numarul de AGV identificate si Pe parcursul Directorul Nu se
activitatilor generatoare | implementate cu succes cu intregii perioade Directorul desfasoara
de venituri (AGV): respectarea cadrului normativ in planificate adjunct pentru activitati
venituri obtinute din vigoare instruire si generatoare
activitatea de educatie de venituri
producere si/sau Sefii sectie
prestari servicii, practica
desfasurata de Sectia financiar-
subdiviziunile contabila

structurale
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A9. Identificarea si 1. Numarul de proiecte la care s-a | Parteneri Pe parcursul Echipa Nu se aplica la
aplicarea la proiecte, aplicat pentru dotarea ofertanti de intregii perioade manageriala programe de
sponsorizari, donatii specialitatilor, crearea conditiilor proiecte planificate finantare sau
prietenoase de invatare, nu sunt
asigurarea unui mediu sanatos, acceptate
asigurarea accesului la studii cererile de
tuturor beneficiarilor in conditii finantare
egale, respectarea dreptului la
studii.
A10. Valorificarea 1. Loturi demonstrative infiintate Resurse din Pe parcursul Directorul Terenuri
loturilor demonstrative. | pentru continuitatea procesului de venituri intregii perioade Sectia financiar- | nevalorificate
studii la programele de formare colectate planificate contabila
profesionala: Directorul
71110 Tehnologia produselor adjunct in
cosmetice si medicinale. Suprafete probleme de
cu planatii de culturi eterice, gospodarie
aromatice si oleaginoase.
72170 Tehnologia panificatiei si
patiseriei
71520 Masini si aparate in
industria alimentara;
2. Asigurarea continuitatii si
sustenabilitatii proiectelor care se
implementeaza.
All. Asigurarea 1. Inventarierea realizata conform Pe parcursul echipa
integritatii patrimoniului | legislatiei; intregii perioade manageriala
2. Starea bunurilor institutiei. planificate
Al2. Asigurarea 1. Respectarea procedurilor si Biroul La inceputul Directorul
transparentei cadrului normativ in vigoare; achizitiilor fiecarui an Contabilul-sef
decizionale Tn domeniul | 2. Instruirea persoanelor publice financiar Economistul

achizitiilor publice si
financiare

responsabile;

3. Indeplinirea corecta a raportului
CIM (Controlul Intern Managerial);
4. Numarul de proceduri publicate
pe pagina WEB,;
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5. Rapoarte privind achizitiile
publice elaborate, prezentate si
publicate pe pagina WEB;

6. Planul de achizitii plasat pe
pagina WEB.

Obiectivul specific 4.2: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii institutionale prin sporirea cu 20% anual a alocarilor din venituri,

proiecte/granturi, finantari

Al. Renovarea/dotarea | 1. Laborator de fizica renovat si Ministerul 200000 iunie-august 2024 | Directorul
laboratoarelor fizica si | dotat; Educatiei si iunie-august 2025 | Sectia financiar-
chimie, cabinetului de 2. Laborator de chimie renovat si Cercetarii 200000 iunie-august 2026 | contabila
geografie dotat; Parteneri de Directorul
3. Cabinet de geografie reparat. dezvoltare 80000 adjunct in Insuficienta
Resurse din probleme de sau lipsa
venituri colectate gospodarie resurselor
donatii, granturi, Directorul
finantari adjunct pentru
instruire si
educatie
A2. Amenajarea unei 1. Holul colegiului amenajat Parteneri de | donatii, granturi, | 100000 Directorul
zone de odihna pentru | conform proiectului, cu motivarea dezvoltare finantari lunie-august 2024 | Sectia financiar-
elevi cu lectura de carte | elevilor de a lectura; Ofertanti de contabila
2. Asigurarea unui mediu granturi Directorul
prietenos tinerilor. adjunct in
probleme de
gospodarie
Directorul
adjunct pentru
instruire si
educatie
A3. Modernizarea 1. Asigurarea specialitatilor cu fond | Librariile 20000 anual Pe parcursul Directorul Insuficienta
infrastructurii bibliotecii | de carte actualizat si conform institutiilor de | Resurse din intregii perioade | Sectia financiar- | sau lipsa
si salii de lectura tendintelor in domeniile respective; | invatamant venituri planificate contabila resurselor
2. Numarul de editii procurat; superioare colectate Bibliotecarul
3. Numarul de carti procurate. Librarii
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Nr. | Denumirea activitati . . : Estimarea Termeni de A : :
d/o Jactiunii Indicatori de rezultat Parteneri casturilor realizare Responsabili Riscuri
1 2 4 5 6 7 8 3
A4. Modernizarea salii | 1. Sala modernizata; Parteneri de 300000 iunie-august 2027 | Directorul Insuficienta
sportive si completarea | 2. Asigurarea unui mediu sanatos | dezvoltare Resurse din Sectia financiar- | sau lipsa
cu echipament sportiv | de viata Ofertantide | venituri colectate contabila resurselor
granturi donatii, granturi, Directorul
finantari adjunct in
resurse colectate probleme de
Cerere de .
finantare gQSpOda”e
complimentara Directorul
adjunct pentru
Ministerul instruire si
Educatiei si educatie
A5. Reparatia capitalda | 1. Coridoare reparate la toate cele | Cercetarii iunie-august 2027 | director Insuficienta
a coridoarelor blocului 4 etaje. Seful de sectie sau lipsa
de studii pe activitati resurselor
gospodaresti
AB. Izolarea termica a 1. Blocul de studii termoizolat; Ministerul 2000000 iunie-august 2026 | Directorul Lipsa
blocului de studii 2. Conservarea energiei, economii | Educatiei si Resurse din Sectia financiar- | resurselor
pentru serviciile comunale. Cercetarii venituri colectate contabila
Parteneri de | donatii, granturi, Directorul
dezvoltare finantari adjunct in
Ofertanti de resurse colectate probleme de
K Cerere de .
granturi finantare gqspodarle
complimentar Directorul
adjunct pentru
instruire si
educatie
A7. ldentificarea si Modernizarea si crearea conditiilor | Parteneri de Pe parcursul Echipa Lipsa
aplicarea la sursele de | de trai decente pentru elevi in dezvoltare intregii perioade manageriala resurselor
finantare din granturi, camin Ofertanti de planificate
donatii, sponsorizari granturi
A8. |zolarea termica a 1. Asigurarea conditiilor optime de | Ministerul 1200000 2025 Directorul Lipsa
cladirii caminului trai si temperaturii constante; Educatiei si Resurse din Sectia financiar- | resurselor
2. Eficientizarea utilizarii resurselor. | Cercetarii venituri colectate contabild
Parteneri de | donatii, granturi, Directorul
dezvoltare finantari adjunct in

resurse colectate
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Nr. | Denumirea activitati . . : Estimarea Termeni de A : :
d/o Jactiunii Indicatori de rezultat Parteneri casturilor realizare Responsabili Riscuri
1 2 4 5 6 7 8 3
Ofertanti de Cerere de probleme de
granturi finantare gospodarie
complimentara Directorul
adjunct pentru
instruire si
educatie
A9. Reparatia capitala 1, Asigurarea conditiilor optime de | Ministerul 800000 anul 2026 Directorul Lipsa
a odailor etajului IV trai si unui mediu sanatos de viata; | Educatiei si Cerere de Sectia financiar- | resurselor
2. Numarul de odai reparate Cercetarii finantare 3 contabila
complimentara Directorul
adjunct in
probleme de
gospodarie
Directorul
110000 adjunct pentru
Resurse din instruire si
venituri colectate educatie
A10. Amenajarea salii 1. Asigurarea unui mediu prietenos anul 2027 Directorul Lipsa
de consiliere in camin | tinerilor Sectia financiar- | resurselor
contabila
Directorul
adjunct in
probleme de
gospodarie
Directorul
adjunct pentru
instruire si
educatie
All. Dotarea continua 1. Numarul de clase si laboratoare | Parteneri de Permanent, in Directorul Lipsa
a salilor de clas3, dotate cu tehnica dezvoltare momentul Sectia financiar- | resurselor
laboratoarelor cu 2. Numarul de laboratoare dotate Ministerul 200000 identificarii contabila
tehnica IT Educatiei si Resurse din surselor de
Cercetarii venituri colectate | finatare si

necesitatior de
dotare
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Nr.
d/o

Denumirea activitati
lactiunii

Indicatori de rezultat

Parteneri

Estimarea
costurilor

Termeni de
realizare

Responsabili

Riscuri

2

4

5

6

7

8

3

Obiectivul strategic 5: Diversificarea si eficientizarea parteneriatelor

Obiectivul specific 5.1: Consolidarea parteneriatelor pentru cresterea calitatii serviciilor educationale

A1. Imbunatétirea 1. Procedura elaborata si Semestrul [ anul | Directorul Procedura nu
procedurilor implementata; 2024 Seful sectiei este elaborata
institutionale cu privire pentru
la dezvoltarea asigurarea
parteneriatelor cu calitatii
mediul academic, Seful sectiei
public si de afaceri pentru instruirea

practica
A2. Implementarea 1. Numarul de proiecte in derulare; | Partenerii din Pe parcursul Directorul Proiectele se
proiectelor in derulare 2. Numarul de rapoarte elaborate si | proiecte intreqii perioade Directorul deruleaza cu
in care colegiul prezentate. planificate adjunct pentru dificultate
participa in calitate de instruire si Lipsa de
coordonator sau educatie comunicare
partener prin realizarea Coordonatorii
activitatilor de proiectelor
diseminare,
monitorizare si
raportare.
A3. Dezvoltarea noilor | 1. Numarul de proiecte la care s-a | Partenerii din Pe parcursul Echipa Cererile
parteneriate pentru aplicat; proiecte intregii perioade manageriala aplicate sunt
promovarea proiectelor | 2. Numarul de proiecte planificate respinse

implementate.

Obiectivul specific 5.2 Consolidarea parteneriatelor pentru valorificarea potentialului de acordare a serviciilor

pe diverse segmente ale economiei nationale

Al. Extinderea
parteneriatelor dintre
colegiu si agentii
economici pentru
imbunatatirea calitatii

1. Numarul de parteneriate
incheiate;

2. Date statistice cu privire la rata
angajarii In campul muncii.

Agentii
economici

Pe parcursul
intregii perioade
planificate

Directorul

Seful sectiei
pentru instruirea
practica

Rata angajarii
este scazuta
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Nr. | Denumirea activitati . . : Estimarea Termeni de A : :
d/o Jactiunii Indicatori de rezultat Parteneri casturilor realizare Responsabili Riscuri
1 2 4 5 6 7 8 3

studiilor si sporirea
capacitatii de insertie
profesionala si integrarii
sociale a absolventilor
A2. Diversificarea Parteneri nu
programelor de sunt identificati
invatamant dual si sau nu vor sa
extinderea numarului participe la
de parteneri implicati in implementarea
programele de invatamantului
invatamant dual dual
A3. Incheierea 1. Numarul de Acorduri incheiate Agenti Pe parcursul Directorul Un numar mic
Acordurilor si pentru: economici intregii perioade Directorul de acorduri
contractelor de -mobilitatea academica a elevilor, Institutii de planificate adjunct pentru incheiate
colaborare in scopul profesorilor; invatamant instruire si
sporirii calitatii -desfasurarea stagiilor de practica; educatie
procesului instructiv- -implementarea proiectelor si Seful sectiei
educativ activitatilor in parteneriat; pentru instruirea

-dezvoltarea institutiei; practica

-schimbul de experientsa;

-organizarea si desfasurarea

invatamantului dual.

2. Identificarea si incheierea

acordurilor cu parteneri din tara si

de peste hotare.
A4. Implicarea 1. Finalitati de studii conforme Agenti Pe parcursul Directorul Agentii
partenerilor la cerintelor pietei muncii; economici intregii perioade | Directorul economici nu
elaborarea 2. Numarul de participari ale Asociatii de planificate adjunct pentru doresc sa
documentelor agentilor economici; profil instruire si participe
proiective ale 3. Numarul de agenti economici educatie
programelor de formare | participanti. Seful sectiei
profesionala, evaluarea pentru
programelor si asigurarea
competentelor calitatii

absolventilor
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. | Denumirea activitati . : , Estimarea Termeni de A : :
M ; Indicatori de rezultat Parteneri . . Responsabili Riscuri
d/o lactiunii costurilor realizare
1 2 4 5 6 7 8 3
A5. Asigurarea stagiilor | 1. Numarul de Acorduri de Seful sectiei

de practica cu Acorduri
de colaborare relevante
programului

colaborarea incheiate cu entitatile
din domeniu;

2. Asigurarea in proportii de 100%
a programelor de formare
profesionala cu acorduri de
colaborare pentru realizarea
stagiilor de practica.

pentru instruirea
practica
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6. MONITORIZARE $I EVALUARE

Perioada de implementare a strategiei este de cinci ani. In scopul monitorizarii atingerii
rezultatelor preconizate, anual se va fi elaborat si se va realiza evaluarea Planului de actiuni,
inclusa n raportul anual de monitorizare. Raportul anual de evaluare va indica atat realizarile, cat
si esecurile referitoare la implementarea Planului de actiuni privind implementarea Strategiei.
Planul de actiuni pentru implementarea strategiei sta la baza elaborarii si aprobarii planurilor
anuale de activitate, respectiv ale tuturor structurilor din cadrul institutiei. Daca in urma evaluarii
se impune necesitatea realizarii unor masuri corective, acestea vor fi incluse drept modificare ale
Strategiei, aprobate in modul corespunzator de institutie. Evaluarea finala a Strategiei va fi
realizata in anul 2028. Scopul evaluarii consta in stabilirea gradului de realizare a obiectivelor, a
impactului obtinut si a schimbarilor care s-au produs. Actiunile incluse in Strategie, vor constitui
baza elaborarii strategiilor sectoriale, a bugetului anual al institutiei. Monitorizarea implementarii
Strategiei se realizeaza de subdiviziunea structurald din cadrul institutiei responsabila de
monitorizarea politicilor institutionale (Comisia de Evaluare Interna si Asigurare a Caltatii), care
va prezenta spre aprobare, in termen de pana la 30 aprilie a fiecarui an, raportul de monitorizare
si evaluare.

Continutul actiunilor de Termen de d N'.VeIUI. I bil
evaluare si monitorizare realizare a mlnlstrvat.l.v a RSl
evaluarii

1 Asigurarea transparentei Anual Directorul
PDS/PMA prin publicarea adjunct
pe pagina WEB a
Colegiului

2 Elaborarea si aprobarea Septembrie/anual Consiliul Directorul,
planurilor anuale de Profesoral directorul
activitate a colegiului. adjunct

3 Evaluarea lanuarie, Consiliul Directorul
semestriald/anuala a septembrie/anual Profesoral adjunct
gradului de realizare a
planului anual

4 Realizarea planului anual Mai/anual Consiliul de Responsabili
de activitate al catedrelor administratie catedre/sefi

catedre

5 Realizarea planului anual Mai/anual Consiliul de Responsabili
de activitate al sectiilor administratie seclii/sefi sectie

6 Ajustarea/corectarea Septembrie/anual PMA Directorul,
obiectivelor strategice de director adjunct
dezvoltare cu Standardele
Managementului calitatii

7 Corelarea activitatii CEIAC | Septembrie/anual Program de Coordonator
cu Planului de dezvoltare activitate CEIAC | CEIAC
strategica/Planului
managerial de activitate

Estimarea progresului

Estimarea progresului se va realiza in toate domeniile de dezvoltare strategica in
conformitate cu actiunile stipulate in Programul de implementare a Planului strategic si indicatorii
de performanta stabiliti versus realizati.

Raportarea

Pentru fiecare dintre domeniile prioritare va fi desemnata o persoana responsabila din
randul factorilor de decizie din domeniile respective. Responsabilii desemnati vor intocmi rapoarte
anuale de progres. Raportul anual consolidat de progres va fi inclus in Raportul anual al
colegiului, ce va fi repartizat tuturor partilor interesate, fiind plasat pe site-ul institutiei.
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