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PA R TEA  I 

C O N T E X T U L  N A Ţ IO N A L

Din anul 2022 Republica Moldova are realizat proiectul Strategiei de

2022V 2030:’EdUCa' ia 203° ”’ “  U™ eaZă a fi imPlemen» «  pe I anilor

Scopul SD  „Educaţia 2030” : determinarea direcţii lor strategice de acţiuni 
necesare pentru soluţionarea problemelor  identificate sistematic şi pentru atingerea 
obiectivelor de dezvoltare în domeniul educaţiei,  dar şi previziunea schimbărilor ce 
vor interveni datorită implementării  Strategiei,

în materie de Educaţie,  există anumite ţinte asumate de Republica  Moldova ca 
lealizabile până în anul 2030, Acestea sunt:

• f ' T  ’ l ™ r 11 asiSurate condiţii că toate fetele şi băieţii vor absolvi 
învăţământul primar  şi secundar gratuit echitabil şi calitativ, care va conduce 
la rezultate relevante şi eficienţe ale învăţării;

•  Ţinta h  vor  fi asigurate condiţii pentru ca toate fetele şi băieţii să aibă acces 
la dezvoltarea  timpurie de calitate, îngrijire şi educaţia preşcolară,  astfel încât 
l !  fie pregătiţi pentru învăţământul primar;

» m u i  3: va creşte înrolarea în învăţământul profesional tehnic si superior 
accesibil şi calitativ; 1

• Thito 4-, va creşte substanţial numărul de tineri şi adulţi cu competente 
wleygpte  pentru piaţa muncii în contextul învăţării pe parcursul întregi, vieţi-'

•  p  mp va t, asigurat accesul egal la toate nivelurile de învăţământ  si formare
profesională a persoanelor  vulnerabile,  inclusiv al persoanelor cu dezabilităti 
Şi a! copiilor m situaţii vulnerabile;

» W m  6: vor fi asiguraţi toţi elevii/ studenţii în obţinerea de cunoştinţe si
egrppetsntţ? necesare pentru promovarea dezvoltării  durabile,  stilurilor de
Viaţă (Jurabile, protecţiei mediului, drepturilor omului,  egalităţii de gen, a 

,lUr", p£!c "  Şl lon-violenţei ,  cetăţeniei globale şi aprecierea diversităţii 
culturale şi a contribuţiei culturii la dezvoltarea durabilă;

• Ţinta 7: va fi modernizată  infrastructura instituţiilor de învăţământ,  astfel
meat să corespundă necesităţilor copiilor, fetelor şi băieţilor şi persoanelor cu
dezabihtaţi şi se va oferi un mediu de învăţământ sigur, non-violent si 
incluziv pentru toţi; ■

• T i m  S: va fi îmbunătăţit  managementul  educaţional la nivel naţional
regional şi instituţional prin asumarea şi retribuirea funcţii lor şi c o m p e te n te l e
dintre entităţile manageriale,  dar şi prin promovarea unul management
participativ şi eficient.
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PA RTEA II
M O T IV A Ţ IA ,  M ISIUNEA ŞI V IZIU N EA  INSTITUŢIEI  

Motivaţia

IP Colegiul Agroindustrial din Rîşcani este o instituţie de învăţământ 

profesional tehnic postsecundar care are sarcina de a contribui la dezvoltarea unui 

învăţământ de calitate, atractiv, care să ofere şanse egale de dezvoltare personală şi 

profesională fiecărui elev, astfel încât acesta să poată ocupa un loc de muncă şi să- 

şi continue pregătirea de-a lungul întregii vieţi.

Instituţia este deschisă înnoirilor şi răspunde cu responsabilitate cerinţelor şi 

exigenţelor în concordanţă cu imperativele societăţii din Republica Moldova şi, 

necesităţii de a dezvolta continuu parteneriatul educaţional şcoală -  familie -  

comunitate,  în paralel cu întărirea dimensiunii  europene a educaţiei. De asemenea, 

urmăreşte şi crearea unui cadru propice pentru formarea şi dezvoltarea 

deprinderilor şi capacităţilor teoretice şi practice necesare calificării superioare şi 

continuării studiilor.

Misiunea IP Colegiului Agroindustrial din Rîşcani: asigură formarea 

specialiştilor competenţi  şi competitivi, oferind servicii educaţionale de formare 

profesională iniţială, continuă şi de consultanţă,  raportate standardelor de calitate 

naţionale şi europene, respectându-se egalitatea de şanse, încurajând evoluţia 

personală,  integrarea în mediul economic şi într-o societate dinamică a tuturor 

beneficiarilor.

IP Colegiul Agroindustrial  din Rîşcani îşi propune să formeze specialişti 

competenţi  în domenii le  de formare, oferind posibilităţi de instruire a absolvenţilor 

treptelor gimnaziale,  liceale, profesional tehnice, superioare (formarea continuă a 

adulţilor) respectând egalitatea de şanse, încurajându-i să-şi desăvârşească 

potenţialul pentiu cunoaştere prin promovarea unui învăţământ orientat pe: valori, 

creativitate, capacităţi cognitive, volitive şi acţionale,  cunoştinţe fundamentale si
’ ’ 9

profesionale,  competenţe  de utilitate directă în profesie şi în societate. Educaţia
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primită în instituţia noastră va oferi posibilitatea de integrare inteligentă într-o 

lume în continuă schimbare.

Viziunea IP  Colegiului Agroindustrial din Rîşcani: Orientarea spre calitate,

excelenţă,  acces şi colaborare întru afirmarea colegiului în rândul primelor unităţi 

de învăţământ prin:

• modelarea  (modernizarea)  ofertei instituţionale, astfel încât să se racordeze 

la nevoile societăţii, schemele de mobilitate şi la programele integrate de 

studiu.

• dezvoltarea parteneri aţelor de colaborare cu reprezentanţi  ai mediului 

economic, profesional, de afaceri şi cu mediul academic care vor contribui la 

formarea specialişti lor în concordanţă cu cerinţele şi ofertele existente pe 

piaţă.

• dezvoltarea activităţilor antreprenoriale,  identificarea oportunităţilor de 

finanţare prin proiecte,  granturi, donaţii,  subvenţionare, sponsorizări  

orientate spre progresul instituţional şi poziţionarea pe plan local, naţional şi 

european, asigurând incluziunea în societate a tuturor beneficiarilor.

•  crearea unui incubator tehnologic şi de afaceri,  care va promova iniţierea şi 

dezvoltarea de afaceri inovaţive, va oferi entităţi lor sprijin logistic pentru 

transferul de tehnologie şi know-how, dar  şi posibili tatea de a dezvolta 

activităţi comune prin co-working şi networking.
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PA R TE A III 

PRINCIPII  ALE D E M E R S U R IL O R  C E IA C

în conformitate  cu prevederile legale privind asigurarea calităţii educaţiei, în IP 

Colegiul Agroindustrial  Rîşcani funcţionează Comisia  pentru Evaluare Internă şi 

Asigurarea Calităţii educaţiei,  denumită în continuare CEIAC.

Strategia C E IA C  se fundamentează pe următoarele acte normative:

a) Codul Educaţiei al Republicii  Moldova, nr. 152 din 17.07.2014, art.65 (5);

b) Hotărâre de Guvern nr. 97 din 01.02.2013 cu privire la S t ra teg ia  de 

dezvoltare a învăţământului v o c a ţ io n a l / t e h n ie  p e n t ru  anii  2013 -  2020;

C) Hotărâre de Guvern nr. 944 din 14.11.2014 cu privire la Strategia de 

dezvol tare a educaţiei pentru anii 2014 -  2020 „Educaţia 2020” ; 

Regulamentul -  cadru de organizare şi funcţionare a instituţiilor de 

îpvăţ^Qjâftt profesional tehnic postsecundar  şi postsecundar  nonterţiar, 

aprpbat prin Ordinul ME nr. 550 din 10.06.2015;

e) Regulamentul cu privire la organizarea şi desfăşurarea concursului pentru

acuparea  funcţiei de conducere în instituţiile de învăţământ profesional

tehnic, nr. 673 din 09.07.2015, Monitorul Oficial n r .206 -210/1363 din 

07.08.2015;

J) Ph idu l  Managementului  Calităţii în învăţământul profesional tehnic, 

Chişinău, 2015.

g) H O T Ă R Â R E  Nr. 79 din 16-02-2022 cu privire la modificarea anexei nr. 1 la 

Hotărârea Guvernului nr. 616/2016 pentru aprobarea Metodologiei de 

evaluare externa a calităţii în vederea autorizării de funcţionare provizorie şi 

â£r$d>tării programelor  de studii şi a , instituţiilor de învăţământ 

profesional tehnic,  superior şi de formare continuă şi a Regulamentului de 

calcul al taxelor la serviciile prestate în cadrul evaluării  externe a calităţii



de educa ţ ie ,  a

programelor  de studii şi a instituţiilor de învăţământ profesional

tehnic, superior şi de formare continuă.

Principalele atribuţii ale CEIAC, stabilite prin actele normative, se referă in

esenţă la coordonarea parcurgerii,  la nivelul furnizorului 

“ciclului calităţi i” prin:

coordonarea  aplicării procedurilor şi activităţilor de evaluare şi 

asigurare a calităţii;

e laborarea anuală a unui raport de evaluare internă privind calitatea 

educaţiei în instituţia noastră, adus la cunoştinţa tuturor beneficiarilor 

prin afişare sau publicare;

r formularea  propunerilor de îmbunătăţire a calităţii.

Toate demersurile specifice ale membrilor C E I A C  au la ba 

de norme generale,  elaborate în concordanţă cu prevederile 

asigurare a calităţii educaţiei,  dar şi cu Standardele de calitate la ni

1, Prfoclpiul omniprezenţei  autoevaluării

Ciglul dezvoltării instituţiei de învăţământ trebuie considerat un 

Şi» QJ UOTjare, creşterea calităţii educaţiei trebuie să devină, în m 

întregului proces de proiectare/planificare realizat la nivelul institu

Ca urmare, mecanismele  de autoevaluare vor fi prezente:

|  în tpată proiectarea şi planificarea dezvoltării instituţiei;

t  ÎU implementarea  acestor proiecte,  programe, planuri şi acţiuni

* în funcţionarea concretă şi eficientă a instituţiei-

* în evaluarea activităţii curente şi a îndeplinirii scopurilor 

propuse.

2, Necesitatea evaluării  interne şi externe

Este evident faptul că autoevaluarea trebuie să asigure, în primul 

principalelor funcţii ale evaluării,  şi anume:

za următorul set 

metodologiei de 

ivel naţional:

ciclu al calităţii 

od explicit, baza 

iei.

şi obiectivelor

rând, realizarea
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arat

ale

• îmbunătăţirea activităţii curente - evaluarea trebuie să 

împiedice apariţia disfuncţii lor majore şi, în acelaşi timp, să 

mers şi ce nu în activităţile trecute;

• asigurarea f e e d -b a c k -u lu i  p e n t ru  g r u p u r i l e  sem ni f ica ţ i '  

rezultatele acţiunilor trebuie cunoscute de către elevi, părinţi, cad

• revizuirea şi opt imizarea politicilor şi strategiilor educaţio 

instituţiei de învăţământ pentru ca acestea să servească mai bine

3, Practicabiljtatea

Prin sistemul propus de management al calităţii va fi proi 

practicabilităţii, astfel încât sistemul să nu devină birocratic.

Ca urmare, procedurile de asigurare a calităţii nu vor „înc 

cadrele didactice sau membrii  echipei manageriale.  Totodaţ 

asigurare a calităţii nu vor fi separate de procedurile norm 

instituţională. Sistemele şi procedurile de asigurare a calităţii nu 

plits, nu sunt „paralele” faţă de cele care asigură funcţionarea 

instituţiei, ci parte integrantă a acestora.

4 , Principiul coerenţei dovezilor

Dovezile activităţilor concrete de management al calităţii 

subdiviziunilor instituţiei vor avea următoarele calităţi:

- yalidc: dovezile sunt semnificative şi susţin punctele tari s 

identificate;

• cuantificabile: sunt folosiţi indicatori de performanţă intern 

folosite atât cifre cât şi procente şi sunt clare şi fără ambigu

r actuale; dovezi le sunt suficient de recente pentru a oferi o 

precisă a situaţiei la momentul  scrierii raportului de autoeval

• exacte: dovezi le sunt atribuite unor surse identificate şi veri

5, Implicarea întregului  personal,  a elevilor şi părinţilor
'  ■ .A . T . _

sistemului de management  al calităţii.

Toate activităţile CEIAC au la bază Standardele de

/e de in te res -

e didactice;

nale de la nivelul 

nisiunii asumate.

n o v a t  şi principiul

ărca” suplimentar 

, procedurile de 

de dezvoltare 

eprezintă ceva în 

şi dezvoltarea a

f e  oportună, să 

;e foarte clar ce a

la nivelul tuturor

au punctele slabe

şi externi, sunt 

tăţi;

imagine clara şi 

uare.

icabile. 

implementareain
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Strategia este fundamentată pe analiza mediului intern şi extern de activitate a 

Colegiului. (Analiza SWOT)



Analiza S'VV'OT iu raport cu mediul de activitate al Colegiului

ANALIZA O O N PITIfLO R INTERNE S! EXTERNE
W O

MANAGEMENT
Puncte tari

•  Proiectarea şi planificarea 
ştiinţifică şi adaptată contextului 
actual al activităţii CA1R.
•  Calitatea funcţiilor de organizare, 
control conducere operaţională şi de 
evaluare.
•  Operativitatea consiliilor: 
Consiliului de Administraţie, 
Consiliului Profesoral, Consiliului 
metodic, Consiliului elevilor în cămin 
şi instituţie şi altor com isii existente

I (com isiile disciplinare. comisia
j academică, comisia de etică) in 
! îndeplinirea atribuţiilor.

• Preocupări pentru administrarea 
; bazei materiale existente şi pentru 
| îmbunătăţirea ei.
; •  Relaţii de colaborare eficiente: şefi 
i dc secţii-elevi: diriginţi-elevi; director 
I adjunct-echipa managerială, director 
( adjunct -păruiţi; şefi de secţii-părinţi.
I •  Studii de masterat la 
| Managementul educaţional în cadrul 
i JŞE a unor cadre didactice şi unor 
; membri ai echipei manageriale.

•  Instituirea în statele de personal a 
i funcţiei de şef-secţie asigurarea 
| calităţii.

•  Elaborarea şi implementarea 
! Strategiei de comunicare a CAIR.

Puncte slabe
•  Insuficienţa fondurilor alocate 

I procesului didactic, repartizarea
neuniformă a acestora pe specialităţi.
•  Principiile de management
educaţional nu sunt cunoscute de
întreg personalul sau lipsesc deprinderi 
de aplicare a acestora.
•  Implicarea fonnaiă a unor membri 
din echipa managerială în procesele de 
transformare a învăţământului 
profesional tehnic postsecundar şi de 
reorganizare a instituţiei.

O portunităţi
•  Existenţa la IŞE a cursurilor de 
calificare şi de maşter în domeniul 
Managementul ui Educaţional.
• Legislaţie şi literatură privind 
asigurarea calităţii în educaţie.
•  Prestigiu! Colegiului
Agroindustrial din Rîşcani în 
comunitate şi întreaga zonă de Nord.
• Conştientizarea necesităţii 
elaborării şi implementării sistemului 
de management ai calităţii.
•  Consolidarea şi formalizarea 
cuiturii.organizaţionale a Colegiului.
•  Activitatea CEIAC poate fi 
îmbunătăţită prin formări ale 
componenţei şi pârghii de motivare.
•  Proiectele Erasmus+ sunt depuse 
şi gestionate de instituţii. în cazul în 
care un proiect este selectat, 
instituţia solicitantă devine 
beneficiarul unui granî Erasmus+.

Ameninţări
•  Cultura organizaţională nu 
este întotdeauna favorabilă 
unui management al 
schimbării şi promovării 
noului.
•  Instabilitatea cadrului 
legislativ.
•  Stare de criză econom ică  
fapt ce împiedică valorificarea 
surselor speciale de finanţare 
la discreţia instituţiei de 
învăţământ.
•  Perspectiva reducerii 
populaţiei şcolare şi, respectiv, 
restrângerea contingentului de 
elevi/profesori.



j •  Crearea echipei de promovare a 
evenimentelor şi activităţilor de site-ul 
colegiului şi pe reţele de socializare.
•  Reactualizarea actelor normative 
în contextul schimbărilor în legislaţie.
•  Obţinerea PIC-ului Instituţiei în 
vederea accesării programelor 
Erasmus+, dar şi a altor programe cu 
finanţare europeană.

|............................. - ------------------

.

S W O T
CADRE DIDACTICE

Puncte tari Puncte slabe O portunităţi Ameninţări
•  Pondere mare a deţinătorilor de 
grade didactice în numărul total de 
profesori (grade didactice obţinute la 
timp).
•  Număr mare de magistri şi 
masteranzi.
•  Profesori autodidacţi ce au urmat 
studii postuniversitare în domeniul 
psihopedagogiei la 1ŞE.
•  Profesori mentori.
•  Profesorii colegiului deţin 
certificate de Formator la nivel 
naţional şi internaţional.
•  Profesorii implicaţi în exam ene de 
calificare deţin în totalmente 
Certificai de Evaluator.
•  Posibilitatea desfăşurării de către 
profesorii colegiului Cursurilor de 
formare continuă (Contabilitate IC, 
Contabilitate pentru începători etc.)
•  Cadre didactice cu abilităţi de

•  Consultanţă şi ghidare metodică 
insuficientă a cadrelor didactice tinere 
la locul de muncă.
•  Ponderea mare a cadrelor didactice 

de vârstă pensionară în numărul total al 
corpului profesoral.
•  Conservatorismul unor cadre 

didactice faţă de noutăţile şi 
schimbările impuse de reforma 
educaţională.

•  Neadaptarea metodelor de predare
- învăţare raportate ia nevoile de ■; 
învăţare şi posibilităţile intelectuale a | 
elev ilor.

• Iniţiativă redusă fe unele cadre , 
didactice.
•  Lipsa stagiilor de perfecţionare în 

străinătate.
• Cunoaşterea insuficientă a unei 

limbi de circulaţie internaţională.
• Exploatarea insuficientă a

•  Diversificarea activităţii de 
formare continua prin programe 
oferite de JŞE. UASM. USM, 
ASEM. UTM, Universitatea Alecu 
Russo din or. Bălţi. Centru! de 
Tehnologii In formaţîonale.
•  Disponibilitatea ÎŞE de a oferi 
pregătire psihopedagogica şi 
recalificare profesorilor autodidacţi 
şi celor de la disciplinele de cultură 
generală din colegiu.
•  Sprijin pentru evoluţia în carieră 
prin forme de pregătire în 
învăţământul post universitar.
•  Oferte educaţionale suplimentare 
din partea partenerilor educaţionali 
interni şi externL(ON!G-uri, Fondaţii, 
Proiecte)
• Aprecierea instituţiei de către 
părinţi, elevi, comunitate în general.
• Posibilitatea prestării de servicii

•  Migraţia forţei de muncă 
din învăţământ în special a 
cadrelor didactice tinere.
•  Rezistenţa la schimbare.
•  Atractivitate redusă pentru 
tinerii absolvenţi a profesiei 
didactice.
•  Insuficienta motivării 
pentru susţinerea unui dem ers 
didactic de calitate.
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operare 4a calculator şă ^DÎÎîţăţi de 
utilizare a piatîomîeîio.r educaţionak
• Motivare «raită pentru formare 
continuă.
• Implicarea în programe şi proiecte 
cu parteneri interni şi externi ce cu 
contribuţii la sporirea bazei materiale 
a instituţiei.
• Stabilitate şi continuitate la 
catedrele disciplinelor de cultură 
generală şi de specialitate.
• Angajarea tinerilor profesori în 
câmpul muncii.
• Acordarea sporului de performanţă 
la salariu, fiind stabilit şi achitat în 
funcţie de aportul angajatului la 
obţinerea rezultatelor.

instituţiei- educaţionale contra plată f cursurile \ 
■ '■» 1'ostul ridicat aî cursurilor de i de fonnare-continuă). .1

fonnare c<M3lir»«ă4a.riiveî internaţional.

. O
PR O C ES!L  EDUCAŢIONAL

Puncte tari Puncte slabe Oportunităţi Ameninţări
• Cadrul legislativ -  normativ 
relativ bine structura! şi aplicarea 
respectivă în colegiu.
• Curricula conformă cerinţelor 
pentru Programe integrate de 
instruire.
•  Elevi cu potenţial intelectual la 
nivelul cerinţelor instituţiei de 
învăţământ.
•  Modalităţi dc diagnosticare iniţială 
a potenţialului intelectual al noului 
contingent, pentru proiectarea 
metodelor de predare-învăţare 
diferenţiată.

>• Tehnologiile informaţionale sunt
utilizate în procesul educaţional sub 
n i ve I u I exigenţe lor modeme.
•  Mai persistă elemente ale 
învăţământului reproduetiv.
•  Elevii sunt lipsiţi de motivaţia 
învăţării.
•  Lipsa unor deprinderi de activitate 
intelectuală.
• Impactul negativ a orelor 
desfăşurate în regim oniine.
•  Anumite carenţe de comunicare 
între elevi-elevi. elevi-părinţi, profesori 
—elevi.

St -

* Doriţi ţa elevilor şi părinţilor de a 
deveni parteneri ai colegiului în 
derularea procesului de învăţământ, 
în structuri adecvate, flexibile si|

! eficiente, implicarea reprezentanţilor 
| părinţilor în Consiliile de 

administrare a colegiului.
] » Utilizarea TIC pentru 
j comunicarea la distanţă cu părinţii şi 
\ o  mai bună informare despre 
j succesele- insuccesele copiilor lor.

* Posibilitatea susţinerii examenelor 
de BAC.
* Posibilitatea de continuare a

•  Scăderea gradului de 
pregătire al elevilor din 
gimnazii necesită mai mult 
timp şi efort pentru pregătirea 
generală a noului contingent.
•  Demografia în scădere 
reduce considerabil numărul 
potenţialilor elevi.
•  Numărul mare de co legii, 
licee şi şcoli profesionale in 
zona de Nord. care continuă să 
crească, provoacă o concurenţă 
foarte mare la recrutarea 
abiturientilor.
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•  lin ii din ei-aH*"-âjmitţa<yaefiiiaw«a«»-'j 
profesională sau în domeniul 
talentului ce»l posedă. '(implicaţi în ij 
activitatea de cercetare la  disciplinele 
de specialitate şi în activităţi 
extradidactice sportive şi culturale: 
teatrul model DOINA).
• Spirit competiţional demonstrat 
prin participarea la concursurile 
sportive, olimpiadele zonale, 
concursurile republicane, conferinţele 
ştiinţifice.
•  Rezultate remarcabile la 
concursurile raionale, regionale şi 
republicane.
• Preocuparea pentru dezvoltarea 
abilităţilor practice a elevilor în 
domeniul antreprenorial (de exemplu 
prin Firma de Exerciţiu şi Bazele 
antreprenoriatului).
•  Rezultate bune ia susţinerea 
examenelor de calificare.
•  Acordarea de burse de merit şi 
extrabugetare.
•  Identificarea şi implicarea în 
activităţile colegiului a elevilor cu 
nevoi speciale, dezabilităţi, social 
vulnerabili.
•  Sunt lot mai interesaţi de propria 
formare căpătând independenţă în 
gândire şi acţiune.
•  Acordarea ajutorului în angajarea 
în câmpul muncii (Acordul de 
colaborare cu Agenţia Naţională

•  Resu rse de timp limitate alocate de
.părinţi pentru educaţia copiilor.
» Influenţe negative aie mediului 
extern şi i ncapacitatea colegi ulu i de a 
le contracara.

studiilor in fkmaănia şt alte ţări 
; europene.

•  Participări la programe şi proiecte 
j europene.

•  Posibilitatea accederii la studiile 
universitare în baza diplomei de 
colegiu.
•  Oportunităţi de mobilitate şi 
cooperare prin aderarea la programul 
Uniunii europene Erasmus+ pentru 
toţi actorii implicaţi activ în
domeniile menţionate, fie ca
persoane sau ca instituţii.
• Posibilitatea de a fi ghidaţi de 
profesori experimentaţi la obţinerea

! înaltelor performanţe în studii şi 
carieră.

•  Abilităţi parentale reduse şi 
plecarea la muncă peste 
hotare. reduce eficienţa  
metodelor educative de 
influenţare asupra părinţilor şi 
elevilor.
•  Număr mare de elevi aflaţi 
în situaţii defavorizate (fam ilii 
cu nivel economic scăzuE 
monoparentale, copii sub 
tutelă) instituţionalizaţi.
•  Subdezvoltarea pieţii 
muncii care aduce o anumită 
nesiguranţă în inserţia socio- 
economică a tinerilor cu 
opţiuni de angajare.
• Neîncrederea unor agenţi 
economici în calitatea
pregătirii elevilor la
specialităţile propuse de 
colegiu.
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pentru Ocuparea Forţei de Muncă 
încheiat).

-

s W m T
ASICT'RAREA CALITĂŢII

Puncte tari P uncte slabe Oportunităţi Ameninţări
•  Deţinerea Certificatului de 
Evaluare Externă a calităţii (seria IPX 
nr.0042-20).
•  Acreditarea a 6 programe de 
formare profesională nivelul 4 
ISCED, pentru o perioadă de 5 ani.
•  Sistemul de control intern 
structurat şi aplicat.
•  Activitatea continuă a Comisiei de 
Evaluare Internă şi Asigurare a 
Calităţii.
•  Persoane formate în domeniul 
managementului calităţii.
•  E lem ente de m anagem ent a 
calităţii aplicate pe toate aspectele  
de activitate.

•  Lipsa unui sistem de management al 
calităţi i instituţional izal.
•  Activitatea CEIAC încă nu a 
acumu lat experienţa necesară.
= Cultura calităţii la nivel de 
deziderat.
•  Antrenarea insuficientă a  
comunităţii, profesorilor şi elevilor în 
implementarea unui sistem de 
asigurare al calităţii.
•  Insuficienţa de experienţă în 
elaborarea şi aplicarea •elementelor 
formale ale managementului calităţii.

Posibilităţi de instruire a 
personalului în cadrul diverselor 
proiecte in sprijinul învăţământului 
profesional.
• Utilizarea eficientă a informaţiei 
furnizată de ANACEC.
•  Existenţa cadrelor didactice 
specializate în predarea cursurilor de 
management.
•  'Valorificarea posibilităţilor 
oferite de instituirea Secţiei 
asigurarea calităţii în organigrama 
colegiului.

•  Reticenţa unei părţi a 
personalului în raport cu 
exigenţele managementului 
calităţii.
•  Dificultăţi de constituire a  
culturii calităţii în instituţie.
•  Dificultăţi de identificare şi 
antrenare a persoanelor 
potrivite în activitatea CEIAC.
•  Necorespunderea 
parametrilor de management al 
calităţii exigenţelor de evaluare 
externă.

i

s W O T
RESURSE MATERIALE ŞI FLNANCIARE

Puncte tari Puncte slabe Oportunităţi Ameninţări
•  Construcţia laboratorului didactic 
„Procesarea şi controlul calităţii 
uleiurilor eterice’' până în 2023.
•  Completarea laboratorului Linia 
de panificaţie" prin obţinerea 
Certificatului de finanţare de la 
Camera de Comerţ.
•  Completarea „Atelierului 
mecanic" cu utilaje şi instrumente

• Dotarea insuficientă a  specialităţilor 
pentru procedura de acreditate.
• Dotare satisfăcătoare a:

1. cabinetului de Turism;
2. cabinetului de Geografie;
3 . cabinetului de Biologie;
4. laboratorului de fizică;
5 . laboratoarelor de informatică,
6. laboratorului de electrotehnică

» Cadrul legislativ creat de 
Ministerul Educaţiei s i Cercetării ce 
permite obţinerea veniturilor 
provenite din comercializarea 
articolelor confecţionate în procesul 
de studii (în gospodării didactice, 
ateliere experimentale ele ), precum 
şi din darea în locaţiune/arendă a 
spaţiilor, echipamentelor,

•  Lipsa fondurilor financiare ! 
necesare finalizării lucrărilor ! 
de dotare.
•  Creşterea costurilor 
agenţilor termici şi energetici.
•  Sistem legislativ extrem de 
complicat şi restrictiv.
•  Centralizarea excesivă şi 
limitarea autonomiei j
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necesare desfăşurării practicilor de  
specialitate.
= Dotarea şi completarea cabinetelor 
ş i laboratoarelor de specialitate.
• Sala de festivităţi cu '300 locuri 
renovată recent pentru desfăşurarea 
acti vităţilor extradidactice.
• Sală de sport şi teren sportiv la aer 
liber.
• Punct medical în incinta colegiului 
şi în incinta căminului studenţesc.
• Fiecare auditoriu este conectai la 
reţeaua Internet.
• Număr de calculatoare cu Acces 
gratuit la INTERNET, tablă 
interactivă ce asigură modernizarea 
procesului educaţional.
• Bibliotecă şi sală de lectură.
• In cămin au fost înnoită sistema de 
încălzire.
• Staţiune didactico-experimentală 
care poate diversifica veniturile.
• Parc de maşini agricole, 2 
autovehicule.
•  Amplasarea instituţiei într-o zonă 
pitorească de la marginea oraşului 
Rîşcani.
» Dotarea şi amenajarea cabinetului 
pentru Formare continuă._____________

^e3iaraM.ş-Taeţi»iâri:eîeclrice;
7 . Taboralomlui de ch im ie;
8. bibliotecii;
9. sălii de lectură;

•  înnoirea tehnicii de calcul.
•  Veselă de laborator învechită şi 
insuficienţă de reactivi, precum şi 
insuficienţă de materie priută în
laboratorul de Cosmetică şi 
parfumerie.
» Inventar sportiv insuficient ş i  
învechit.
•  Lipsa unui cabinet de consiliere 
psihologică a elevilor.
•  Renunţarea la tehnologiile modeme 
de prelucrare a solului fapt ce nu
permite obţinerea veniturilor suficiente 
pentru dezvoltare.
• Costuri mari pentru servicii de
recoltare la care se recurge din 
insuficienţă de tehnică agricolă.
• Starea satisfăcătoare a căminului de 
elevi: etajul V , blocul sanitar învechit, 
reţea electrică uzată, majoritatea
odăilor necesită reparaţie capitală.

terenurilor Jn a altor* bunuri 
proprietate publică sau pri vată.
■» Participarea in cadrul proiectului 
VEN 'Activităţi generatoare de 
venituri.
» Participarea instituţiei la 
Programul Agricultură ecologică de 
care sunt interesaţi donatori străini, 
organisme consultante europene 
care vor susţine şi vor investi în 
agricultura colegiilor sistemului 
agroalimentar şi terenurile acestora. 
•  Posibilitatea colaborării cu 
Instituţiile de cercetări ştiinţifice 
Selecţia, Porumbeni pentru testarea 
materialului semincer, a condiţiilor 
de promovare şi a noilor tehnologii 
agricole de recoltare.

financiare a instituţiei şi a  
posibilităţii de a redirecţiona 
veniturile şi cheltuielile.
•  Obligativitatea respectării 
procedurii de achiziţii publice 
care nu permite procurarea 
echipamentelor decât de la 
câştigătorul de tender care nu 
întotdeauna oferă calitate 
înaltă a bunurilor procurate şi 
lucrărilor executate.
•  Insuficientă conştientizare a 
factorilor de decizie faţă de 
priorităţile învăţământului.
•  Finanţarea insuficientă a 
reparaţiilor şi investiţiilor 
capitale pune în pericol 
reînnoirea infrastructurii 
clădirilor colegiului.
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