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PARTEA |
CONTEXTUL NATIONAL

Din anul 2022 Republica Moldova are realizat proiectul Strategiei de

2022V 2030:’EdUCa‘'ia 203°”” “ U™eaZa a fi imPlemen» « pe I anilor

Scopul SD ,,Educatia 2030”: determinarea directiilor strategice de actiuni
necesare pentru solutionarea problemelor identificate sistematic si pentru atingerea
obiectivelor de dezvoltare in domeniul educatiei, dar si previziunea schimbarilor ce
vor interveni datoritd implementarii Strategiei,

n materie de Educatie, existd anumite tinte asumate de Republica Moldova ca
lealizabile pana in anul 2030, Acestea sunt:

e« f'T ’I ™y 11 asiSurate conditii ca toate fetele si baietii vor absolvi
fnvatamantul primar si secundar gratuit echitabil si calitativ, care va conduce
la rezultate relevante si eficiente ale invatarii;

« Tinta h vor fi asigurate conditii pentru ca toate fetele si baietii sa aiba acces
la dezvoltarea timpurie de calitate, ingrijire si educatia prescolard, astfel Tncat
Il fie pregatiti pentru Tnvatamantul primar;
mui 3: va creste Tnrolarea Tn Tnvatamantul profesional tehnic si superior
accesibil si calitativ; 1
 Thito 4, va creste substantial numarul de tineri si adulti cu competente

wleygpte pentru piata muncii in contextul Tnvatarii pe parcursul Tntregi, vieti-'
°p npvat, asigurat accesul egal la toate nivelurile de Tnvatamant si formare

profesionala a persoanelor vulnerabile, inclusiv al persoanelor cu dezabilitati

Si a! copiilor m situatii vulnerabile;

» Wm 6: vor fi asigurati toti elevii/ studentii Tn obtinerea de cunostinte si
egrppetsntt? necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile, stilurilor de
Viata (Jurabile, protectiei mediului, drepturilor omului, egalitatii de gen, a

JUr", pElc” 9 lon-violentei, cetdteniei globale si aprecierea diversitatii
culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila;

 Tinta 7: va fi modernizata infrastructura institutiilor de Tnvatamént, astfel

meat sa corespunda necesitatilor copiilor, fetelor si baietilor si persoanelor cu
dezabihtati si se va oferi un mediu de Tnvatamant sigur, non-violent si
incluziv pentru toti; [ |

e« Tim S: va fi Tmbundatatit managementul educational la nivel national
regional si institutional prin asumarea si retribuirea functiilor si competentele

dintre entitatile manageriale, dar si prin promovarea unul management
participativ si eficient.

»



PARTEA Il
MOTIVATIA, MISIUNEA SI VIZIUNEA INSTITUTIEI

Motivatia

IP Colegiul Agroindustrial din Riscani este o institutie de Tnvatamant
profesional tehnic postsecundar care are sarcina de a contribui la dezvoltarea unui
fnvatamant de calitate, atractiv, care sa ofere sanse egale de dezvoltare personala si
profesionalad fiecarui elev, astfel Tncat acesta sa poata ocupa un loc de munca si sa-

si continue pregatirea de-a lungul intregii vieti.

Institutia este deschisa Tnnoirilor si raspunde cu responsabilitate cerintelor si
exigentelor in concordanta cu imperativele societatii din Republica Moldova si,
necesitatii de a dezvolta continuu parteneriatul educational scoala - familie -
comunitate, Tn paralel cu Tntarirea dimensiunii europene a educatiei. De asemenea,
urmadreste si  crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea
deprinderilor si capacitatilor teoretice si practice necesare calificarii superioare si

continuarii studiilor.

Misiunea [IP Colegiului Agroindustrial din Riscani: asigurd formarea
specialistilor competenti si competitivi, oferind servicii educationale de formare
profesionald initiala, continua si de consultanta, raportate standardelor de calitate
nationale si europene, respectandu-se egalitatea de sanse, iTncurajand evolutia
personala, integrarea in mediul economic si intr-o societate dinamica a tuturor

beneficiarilor.

IP Colegiul Agroindustrial din Riscani isi propune sa formeze specialisti
treptelor gimnaziale, liceale, profesional tehnice, superioare (formarea continud a
adultilor) respectand egalitatea de sanse, Tncurajandu-i sa-si desavarseasca
potentialul pentiu cunoastere prin promovarea unui Tnvatamaéant orientat pe: valori,
creativitate, capacitati cognitive, volitive si actionale, cunostinte fundamentale %i

profesionale, competente de utilitate directd Tn profesie si Tn societate. Educatia
3



primitd Tn institutia noastra va oferi posibilitatea de integrare inteligenta intr-o

lume Tn continua schimbare.

Viziunea IP Colegiului Agroindustrial din Riscani: Orientarea spre calitate,

excelenta, acces si colaborare Tntru afirmarea colegiului Tn randul primelor unitati

de Tnvatamant prin:

modelarea (modernizarea) ofertei institutionale, astfel Tncat sa se racordeze

la nevoile societatii, schemele de mobilitate si la programele integrate de

studiu.

dezvoltarea parteneriatelor de colaborare cu reprezentanti ai mediului
economic, profesional, de afaceri si cu mediul academic care vor contribui la
formarea specialistilor in concordanta cu cerintele si ofertele existente pe

piata.

dezvoltarea activitatilor antreprenoriale, identificarea oportunitatilor de
finantare prin proiecte, granturi, donatii, subventionare, sponsorizari
orientate spre progresul institutional si pozitionarea pe plan local, national si

european, asigurand incluziunea in societate a tuturor beneficiarilor.

crearea unui incubator tehnologic si de afaceri, care va promova initierea si
dezvoltarea de afaceri inovative, va oferi entitatilor sprijin logistic pentru
transferul de tehnologie si know-how, dar si posibilitatea de a dezvolta

activitati comune prin co-working si networking.



PARTEA 111
PRINCIPII ALE DEMERSURILOR CEIAC

n conformitate cu prevederile legale privind asigurarea calitatii educatiei, Tn IP

Colegiul Agroindustrial Riscani functioneaza Comisia pentru Evaluare Interna si

Asigurarea Calitatii educatiei, denumita Tn continuare CEIAC.

Strategia CEIAC se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

a)
b)

0

J)

9)

Codul Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014, art.65 (5);
Hotdardare de Guvern nr. 97 din 01.02.2013 cu privire la Strategia de
dezvoltare a Tnvatamantului vocational/tehnie pentru anii 2013 - 2020;
Hotarare de Guvern nr. 944 din 14.11.2014 cu privire la Strategia de
dezvoltare a educatiei pentru anii 2014 - 2020 ,,Educatia 20207,
Regulamentul - cadru de organizare si functionare a institutiilor de
Tpvat"Qjaftt profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar,
aprpbat prin Ordinul ME nr. 550 din 10.06.2015;

Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea concursului pentru
acuparea functiei de conducere T1n institutiile de Tnvatamant profesional
tehnic, nr. 673 din 09.07.2015, Monitorul Oficial nr.206-210/1363 din
07.08.2015;

Phidul Managementului Calitatii in Tnvatamantul profesional tehnic,
Chisinau, 2015.

HOTARARE Nr. 79 din 16-02-2022 cu privire la modificarea anexei nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 616/2016 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare externa a calitatii Tn vederea autorizarii de functionare provizorie si
afrgd>tarii  programelor de studii si a , institutiilor de Tnvatamant
profesional tehnic, superior si de formare continua si a Regulamentului de

calcul al taxelor la serviciile prestate Tn cadrul evaluarii externe a calitatii



programelor de studii si a institutiilor de Tnvdatamant profesional

tehnic, superior si de formare continua.
Principalele atributii ale CEIAC, stabilite prin actele normative, se referd in
esenta la coordonarea parcurgerii, la nivelul furnizorului de educatie, a
“ciclului calitatii” prin:
coordonarea aplicarii procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii;
elaborarea anuald a unui raport de evaluare internda privind calitatea
educatiei Tn institutia noastra, adus la cunostinta tuturor beneficiarilor
prin afisare sau publicare;

r formularea propunerilor de Timbunatatire a calitatii.

Toate demersurile specifice ale membrilor CEIAC au la ba_. urmatorul set
de norme generale, elaborate Tn concordantd cu prevederile metodologiei de
asigurare a calitatii educatiei, dar si cu Standardele de calitate la niivel national:

1, Prfoclpiul omniprezentei autoevaluarii

Ciglul dezvoltarii institutiei de Tnvatamant trebuie considerat un ciclu al calititii
Si» QJ UQTjare, cresterea calitatii educatiei trebuie sa devina, in L explicit, baza
intregului proces de proiectare/planificare realizat la nivelul institu jgj

Ca urmare, mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:

| Tn tpata proiectarea si planificarea dezvoltarii institutiei;

t TUimplementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni

*1n functionarea concreta si eficientad a institutiei-

* Tn evaluarea activitatii curente si a indeplinirii scopurilor si obiectivelor
propuse.

2, Necesitatea evaluarii interne si externe

Este evident faptul ca autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul rand, realizarea

principalelor functii ale evaluarii, si anume:



* Tmbunatatirea activitatii curente - evaluarea trebuie sa g gportuna, si
Tmpiedice aparitia disfunctiilor majore si, Tn acelasi timp, sa zrate foarte clar ce a

mers si ce nu Tn activitatile trecute;

« asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificati'/e de interes -
rezultatele actiunilor trebuie cunoscute de catre elevi, parinti, cad ¢ gigactice:

* revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educatiopale de la nivelul
institutiei de Tnvatamant pentru ca acestea sa serveasca mai bine pisiunii asumate.

3, Practicabiljtatea

Prin sistemul propus de management al calitatii va fi proingyat si principiul
practicabilitatii, astfel Tncat sistemul sa nu devina birocratic.

Ca urmare, procedurile de asigurare a calitatii nu vor ,,inc y,c5” suplimentar
cadrele didactice sau membrii echipei manageriale. Totodat = procedurile de
asigurare a calitatii nu vor fi separate de procedurile normale de dezvoltare
institutionala. Sistemele si procedurile de asigurare a calitatii nu eprezintd ceva in
plits, nu sunt ,paralele” fata de cele care asigura functionarea g gezvoltarea a
institutiei, ci parte integrantd a acestora.

4, Principiul coerentei dovezilor

Dovezile activitatilor concrete de management al calitatii |3 nivelul tuturor

subdiviziunilor institutiei vor avea urmatoarele calitati:

- yalidc: dovezile sunt semnificative si sustin punctele tari sy punctele slabe
identificate;

* cuantificabile: sunt folositi indicatori de performanta intern g externi, sunt
folosite atat cifre cat si procente si sunt clare si fara ambigu tat;

r actuale; dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o jmagine clara si
precisa a situatiei la momentul scrierii raportului de autoeval yare.

» exacte: dovezile sunt atribuite unor surse identificate si veri jeabile.

5, Implicarea intregului personal, a elevilor si parintilor jp implementarea
si.sﬁ\t;mului de management al calitatii.

Toate activitatile CEIAC au la baza Standardele de



Strategia este fundamentata pe analiza mediului intern si extern de activitate a

Colegiului. (Analiza SWOT)



Puncte tari
* Proiectarea si planificarea
stiintificA si  adaptatd contextului

actual al activitdtii CA1R.

e Calitatea functiilor de organizare,
control conducere operationald si de
evaluare.

e Operativitatea consiliilor:
Consiliului de Administratie,
Consiliului  Profesoral, Consiliului

metodic, Consiliului elevilor Tn camin

si institutie si altor comisii existente
I (comisiile disciplinare. comisia
jacademica, comisia de eticd) in
I indeplinirea atributiilor.

e Preocupadri pentru
; bazei materiale existente si
| Tmbunatatirea ei.

;+ Relatii de colaborare eficiente: sefi
i dc sectii-elevi: diriginti-elevi; director
l adjunct-echipa manageriald, director
(adjunct -paruiti; sefi de sectii-parinti.
I+ Studii de masterat la
| Managementul educational in cadrul
i JSE a unor cadre didactice si unor
; membri ai echipei manageriale.

¢ Instituirea In statele de personal a
i functiei de gsef-sectie  asigurarea
| calitatii.

¢ Elaborarea Si implementarea
! Strategiei de comunicare a CAIR.

administrarea
pentru

Analiza SWOT iu raport cu mediul de activitate al Colegiului

ANALIZA OONPITIfLOR INTERNE S! EXTERNE

o)

Oportunitati
» Existenta la ISE a cursurilor de

W
MANAGEMENT
Puncte slabe
¢ Insuficienta fondurilor alocate
I procesului didactic, repartizarea

neuniforma a acestora pe specialitati.

¢ Principiile de management
educational nu sunt cunoscute de
Tntreg personalul sau lipsesc deprinderi
de aplicare a acestora.

e Implicarea fonnaia a unor membri
din echipa manageriala in procesele de
transformare a Tnvatamantului
profesional tehnic postsecundar si de
reorganizare a institutiei.

calificare si de master in domeniul
Managementul ui Educational.

e Legislatie si literatura privind

asigurarea calitatii in educatie.

* Prestigiu! Colegiului
Agroindustrial din  Riscani in
comunitate si intreaga zona de Nord.
» Constientizarea necesitatii

elaborarii si implementarii sistemului
de management ai calitatii.

e« Consolidarea si  formalizarea
cuiturii.organizationale a Colegiului.
» Activitatea CEIAC poate fi
imbunatatita  prin  formari  ale
componentei si parghii de motivare.

¢ Proiectele Erasmus+ sunt depuse
si gestionate de institutii. Tn cazul in
care un proiect este selectat,
institutia solicitanta devine
beneficiarul unui gran? Erasmus+.

Amenintari
¢ Cultura organizationala nu
este intotdeauna favorabila
unui management al
schimbarii Si promovarii
noului.
¢ Instabilitatea
legislativ.
e Stare de criza economica
fapt ce Tmpiedica valorificarea
surselor speciale de finantare
la discretia institutiei de
Tnvatadmant.
* Perspectiva reducerii
populatiei scolare si, respectiv,
restrangerea contingentului de
elevi/profesori.

cadrului



je Crearea echipei de promovare a

evenimentelor si activitatilor de site-ul
colegiului si pe retele de socializare.
« Reactualizarea actelor normative
in contextul schimbarilor in legislatie.
» Obtinerea PIC-ului Institutiei Tn
vederea accesarii programelor
Erasmus+, dar si a altor programe cu
finantare europeana.

S

Puncte tari
« Pondere mare a detinatorilor de
grade didactice Tn numarul total de
profesori (grade didactice obtinute la

timp).

e Numar mare de magistri i
masteranzi.

e Profesori autodidacti ce au urmat
studii  postuniversitare in domeniul
psihopedagogiei la 1SE.

* Profesori mentori.

* Profesorii colegiului detin
certificate de Formator la nivel

national si international.
* Profesorii implicati Tn examene de
calificare detin n totalmente
Certificai de Evaluator.
e Posibilitatea desfasurarii de catre

profesorii colegiului Cursurilor de
formare continua (Contabilitate IC,
Contabilitate pentru Tncepatori etc.)

+ Cadre didactice cu abilitati de

W

O

CADRE DIDACTICE

Puncte slabe
e Consultantd si ghidare metodica
insuficienta a cadrelor didactice tinere
la locul de munca.
¢ Ponderea mare acadrelor didactice
de varsta pensionara in numarul total al
corpului profesoral.

* Conservatorismul unor  cadre
didactice  fatda de noutatile i
schimbarile  impuse de reforma

educationala.
* Neadaptarea metodelor de predare
- finvatare raportate ia nevoile de
invatare si posibilitatile intelectuale a
elev ilor.
e Initiativa
didactice.
e Lipsa stagiilor de perfectionare in
strainatate.
e Cunoasterea insuficienta a unei
limbi de circulatie internationala.

* Exploatarea insuficientd a

redusa fe unele cadre

Oportunitati

« Diversificarea activitatii de
formare continua prin programe
oferite de JSE. UASM. USM,

ASEM. UTM, Universitatea Alecu
Russo din or. Balti. Centru! de
Tehnologii Informationale.
+ Disponibilitatea TSE de a oferi
pregatire  psihopedagogica Si
recalificare profesorilor autodidacti
si celor de la disciplinele de cultura
generald din colegiu.
®e Sprijin pentru evolutia in cariera
| prin  forme de pregatire
invatamantul post universitar.
» Oferte educationale suplimentare
din partea partenerilor educationali
interni si externL(ON!G-uri, Fondatii,
Proiecte)
» Aprecierea institutiei de catre
parinti, elevi, comunitate n general.
» Posibilitatea prestarii de servicii

10
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Amenintari
* Migratia fortei de munca
din invatamant in special a
cadrelor didactice tinere.
* Rezistenta laschimbare.
e Atractivitate redusa pentru

tinerii absolventi a profesiei
didactice.
¢ Insuficienta motivarii

pentru sustinerea unui demers
didactic de calitate.



operare 4a calculator si ~DIlitati de
utilizare a piatiomieiio.reducationak

e Motivare «raita pentru formare
continua.

e Implicarea in programe si proiecte
cu parteneri interni si externi ce cu
contributii la sporirea bazei materiale
a institutiei.

e Stabilitate si  continuitate la
catedrele disciplinelor de cultura
generala si de specialitate.

e Angajarea tinerilor profesori
campul muncii.

» Acordarea sporului de performanta
la salariu, fiind stabilit si achitat Tn
functie de aportul angajatului la
obtinerea rezultatelor.

n

Puncte tari
e Cadrul legislativ -
relativ bine structura! si
respectiva in colegiu.
e Curricula conforma
pentru Programe integrate
instruire.
e« Elevi cu potential
nivelul cerintelor
nvatamant.
» Modalitati dc diagnosticare initiala
a potentialului intelectual al noului
contingent, pentru proiectarea
metodelor de predare-invatare
diferentiata.

normativ
aplicarea

cerintelor
de

la
de

intelectual
institutiei

> Tehnologiile

institutiei- educationale contra platd fcursurile \
| )

fonnare c<M3lirs«ada.riivel international.

0]
PROCES!L EDUCATIONAL
Puncte slabe
informationale sunt

Oportunitati
* Doritita elevilor si parintilor de a

utilizate in procesul educational sub deveni parteneri ai colegiului n
nive lulexigente lor modeme. derularea procesului de Tnvatdmant,
e Mai persista elemente ale yin structuri adecvate, flexibile si
Tnvatamantului reproduetiv. I eficiente, implicarea reprezentantilor
- Elevii sunt lipsiti de motivatia | parintilor n Consiliile de
Tnvatarii. administrare a colegiului.

e Lipsa unor deprinderi de activitate ] » Utilizarea TIC pentru

j comunicarea la distantd cu parintii si
orelor N\0O mai buna informare despre
j succesele- insuccesele copiilor lor.

* Posibilitatea sustinerii examenelor
de BAC.
* Posibilitatea

intelectuala.

¢ Impactul negativ a
desfasurate In regim oniine.

e Anumite carente de comunicare
intre elevi-elevi. elevi-parinti, profesori

—elevi. continuare a

de

11

1'ostul ridicat ai cursurilor de i de fonnare-continud). 1

Amenintari
e Scaderea gradului de
pregatire al elevilor din
gimnazii  necesita mai mult

timp si efort pentru pregatirea
generald a noului contingent.

e« Demografia in scadere
reduce considerabil numarul
potentialilor elevi.

* Numarul mare de colegii,
licee si scoli profesionale in
zona de Nord. care continud sa
creascd, provoaca o concurenta
foarte mare la recrutarea
abiturientilor.



e linii din ei-aH*""-ajmitta<yaefiiiancaw>-j *

profesionala sau 1n domeniul

talentului ce»l poseda. '(implicati nij »

Resurse de timp limitate alocate de
.parinti pentru educatia copiilor.
Influente negative aie mediului

studiilor in fkmaania st alte {tari
; europene.
e Participari la programe si proiecte

activitatea de cercetare la disciplinele extern si incapacitatea colegiului de a j europene.

de specialitate si  Tn  activitati
extradidactice sportive si culturale:
teatrul model DOINA).

e Spirit competitional demonstrat
prin  participarea la concursurile
sportive, olimpiadele zonale,
concursurile republicane, conferintele
stiintifice.

¢ Rezultate remarcabile la
concursurile raionale, regionale si
republicane.

¢ Preocuparea pentru dezvoltarea
abilitatilor practice a elevilor in
domeniul antreprenorial (de exemplu
prin Firma de Exercitiu si Bazele
antreprenoriatului).

* Rezultate bune ia sustinerea
examenelor de calificare.

e Acordarea de burse de merit si
extrabugetare.

e Identificarea si implicarea 1in
activitatile colegiului a elevilor cu
nevoi speciale, dezabilitati, social
vulnerabili.

e Sunt lot mai interesati de propria
formare capatand independenta 1n
gandire si actiune.

e Acordarea ajutorului in angajarea
in  campul muncii (Acordul de
colaborare cu Agentia Nationala

le contracara.

» Posibilitatea accederii la studiile
universitare Tn baza diplomei de
colegiu.

e Oportunitdti de mobilitate si
cooperare prin aderarea la programul
Uniunii europene Erasmus+ pentru
toti actorii implicati activ n
domeniile  mentionate, fie ca
persoane sau ca institutii.

» Posibilitatea de a fi ghidati de
profesori experimentati la obtinerea
I inaltelor performante in studii si
carierd.

12

e Abilitati parentale reduse si
plecarea la munca peste
hotare. reduce eficienta
metodelor educative de
influentare asupra parintilor si
elevilor.

* Numadar mare de elevi aflati
n situatii defavorizate (familii
cu nivel economic scazuk

monoparentale, copii sub
tuteld) institutionalizati.
e Subdezvoltarea pietii

muncii care aduce o anumita
nesiguranta in insertia socio-
economica a tinerilor cu
optiuni de angajare.

e Neincrederea unor agenti
economici n calitatea
pregatirii elevilor la
specialitatile propuse de
colegiu.



pentru Ocuparea Fortei de Munca
Tncheiat).
S
Puncte tari

e Detinerea Certificatului de
Evaluare Externa a calitatii (seria IPX
nr.0042-20).

 Acreditarea a 6 programe de
formare  profesionalda nivelul 4
ISCED, pentru o perioada de 5 ani.

+ Sistemul de  control intern

structurat si aplicat.

» Activitatea continua a Comisiei de
Evaluare Interna si  Asigurare a
Calitatii.

e Persoane formate 1n
managementului calitatii.
de management a
calitatii aplicate pe toate aspectele
de activitate.

domeniul

* Elemente

Puncte tari
e Constructia laboratorului didactic
»Procesarea si controlul calitatii
uleiurilor eterice™ pand Tn 2023.

¢ Completarea laboratorului Linia
de panificatie" prin  obtinerea
Certificatului de finantare de |la
Camera de Comert.

¢ Completarea SAtelierului
mecanic™ cu utilaje si instrumente

w

ASICT'RAREA CALITATII

Puncte slabe
» Lipsa unui sistem de management al
calitatii institutionalizal.

e Activitatea CEIAC 1inca nu a
acumu lat experienta necesara.

= Cultura calitatii  la nivel de
deziderat.

¢ Antrenarea insuficienta a

comunitatii, profesorilor si elevilor Tn

implementarea unui sistem de
asigurare al calitatii.
* Insuficienta de experientd 1n

elaborarea si aplicarea eelementelor
formale ale managementului calitatii.

w

Oportunitati

Posibilitati de  instruire a
personalului Tn  cadrul diverselor
proiecte in sprijinul Tnvatamantului
profesional.
e Utilizarea eficientda a informatiei
furnizata de ANACEC.
e« Existenta cadrelor didactice
specializate In predarea cursurilor de

management.

e 'Valorificarea posibilitatilor
oferite de instituirea Sectiei
asigurarea calitatii in organigrama
colegiului.
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RESURSE MATERIALE $1 FLNANCIARE

Puncte slabe

¢ Dotarea insuficienta a specialitatilor
pentru procedura de acreditate.
¢ Dotare satisfacatoare a:

1 cabinetului de Turism;

2. cabinetului de Geografie;

3. cabinetului de Biologie;

4. laboratorului de fizica;

5. laboratoarelor de informatica,

6. laboratorului de electrotehnica

Oportunitati

» Cadrul legislativ  creat de
Ministerul Educatiei si Cercetarii ce
permite obtinerea veniturilor
provenite din comercializarea

articolelor confectionate in procesul
de studii (in gospodarii didactice,
ateliere experimentale ele ), precum
si din darea Tn locatiune/arenda a
spatiilor, echipamentelor,
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T
Amenintari

¢« Reticenta wunei parti a

personalului  Tn  raport cu

exigentele
calitatii.

« Dificultati de constituire a
culturii calitatii Tn institutie.

« Dificultdti de identificare si
antrenare a persoanelor
potrivite n activitatea CEIAC.
¢ Necorespunderea
parametrilor de management al
calitatii exigentelor de evaluare
externa.

managementului

T

Amenintari
e Lipsa fondurilor financiare !
necesare finalizarii lucrarilor !
de dotare.
e Cresterea costurilor
agentilor termici si energetici.
» Sistem legislativ extrem de
complicat si restrictiv.
e Centralizarea excesiva si
limitarea autonomiei j



necesare desfasurarii
specialitate.

= Dotarea si completarea cabinetelor
si laboratoarelor de specialitate.

e Sala de festivitati cu '300 locuri
renovata recent pentru desfasurarea
activitatilor extradidactice.

e Sala de sport si teren sportiv la aer
liber.

* Punct medical in incinta colegiului
si Tn incinta caminului studentesc.

» Fiecare auditoriu este conectai la
reteaua Internet.

* Numdar de calculatoare cu Acces
gratuit la INTERNET, tabla
interactiva ce asigura modernizarea
procesului educational.

» Biblioteca si sala de lectura.

* In cdmin au fost innoita sistema de
incélzire.

e Statiune didactico-experimentala
care poate diversifica veniturile.

e Parc de masini agricole, 2
autovehicule.

e Amplasarea institutiei intr-o zona
pitoreasca de la marginea orasului
Riscani.

» Dotarea si amenajarea cabinetului
pentru Formare continua.

practicilor de

~Ne3iaraM.s-Taeti»iari:efeclrice;
7 .Taboralomlui de chimie;
8. bibliotecii;
9. salii de lectura;
* Tnnoireatehnicii de calcul.

e Vesela de laborator Tinvechita si
insuficientd de reactivi, precum si
insuficienta de materie priuta Tn
laboratorul de Cosmetica si
parfumerie.

» Inventar sportiv insuficient si
nvechit.

e Lipsa unui cabinet de consiliere
psihologica a elevilor.

* Renuntarea la tehnologiile modeme
de prelucrare a solului fapt ce nu
permite obtinerea veniturilor suficiente
pentru dezvoltare.

e Costuri mari pentru servicii de
recoltare la care se recurge din
insuficienta de tehnica agricola.

» Starea satisfdcatoare a cdminului de
elevi: etajul V, blocul sanitar Tnvechit,
retea electrica uzata,majoritatea
odailor necesita reparatie capitala.
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terenurilor Jn a altor* bunuri
proprietate publica sau privata.

® Participarea in cadrul proiectului
VEN ‘'Activitdti generatoare de
venituri.

» Participarea institutiei  la
Programul Agricultura ecologica de
care sunt interesati donatori straini,
organisme consultante europene
care vor sustine si vor investi in
agricultura colegiilor sistemului
agroalimentar si terenurile acestora.
e Posibilitatea  colaborarii  cu
Institutiile de cercetari stiintifice
Selectia, Porumbeni pentru testarea
materialului semincer, a conditiilor
de promovare si a noilor tehnologii
agricole de recoltare.

financiare a institutiei si a
posibilitatii de a redirectiona
veniturile si cheltuielile.

¢ Obligativitatea  respectarii
procedurii de achizitii publice
care nu permite procurarea
echipamentelor decdt de la
castigatorul de tender care nu
intotdeauna  oferd calitate
Tnaltd a bunurilor procurate si
lucrarilor executate.

* Insuficientd constientizare a
factorilor de decizie fata de
prioritatile invatamantului.

¢ Finantarea insuficienta a

reparatiilor i investitiilor
capitale pune 1n  pericol
refnnoirea infrastructurii

cladirilor colegiului.



