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l. Argument

In conformitate cu prevederile legale privind asigurarea calitatii educatiei, se

constituie si functioneaza Comisia pentru Evaluare Internd si Asigurarea Calitatii

educatiei a Colegiului Agroindustrial Riscani, denumitd in continuare CEIAC.

Strategia CEIAC se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

a)
b)

c)

d)

f)

Codul Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014, art.65 (5);
Hotarare de Guvern nr. 97 din 01.02.2013 cu privire la Strategia de
dezvoltare a invatamantului vocational/tehnic pentru anii 2013 — 2020;
Hotarare de Guvern nr. 944 din 14.11.2014 cu privire la Strategia de
dezvoltare a educatiei pentru anii 2014 — 2020 ,,Educatia 2020”;
Regulamentul — cadru de organizare si functionare a institutiilor de
invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar,
aprobat prin Ordinul ME nr. 550 din 10.06.2015;

Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea concursului pentru
ocuparea functiei de conducere in institutiile de invatamant profesional
tehnic, nr. 673 din 09.07.2015, Monitorul Oficial nr.206-210/1363 din
07.08.2015;

Ghidul Managementului Calitdtii In invatdmantul profesional tehnic,
Chisinau, 2015.

Motivatia

Colegiul Agroindustrial din Riscani este o institutie de invdtamant

profesional tehnic postsecundar care are misiunea de a contribui la dezvoltarea

unui Invatamant de calitate, atractiv, care sa ofere sanse egale de dezvoltare

personald si profesionala fiecarui elev, astfel incat acesta sa poata ocupa un loc de

munca si sd-si continue pregatirea de-a lungul intregii vieti.

Institutia este deschisd innoirilor si raspunde cu responsabilitate cerintelor si

exigentelor in concordantd cu imperativele societatii din Republica Moldova si,

necesitatii de a dezvolta continuu parteneriatul educational scoala — familie —

comunitate, in paralel cu intarirea dimensiunii europene a educatiei. De asemenea,
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urmareste si crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea
deprinderilor si capacitatilor teoretice si practice necesare calificarii superioare si

continuarii studiilor.

Misiunea Colegiului Agroindustrial din Riscani are la baza “valorile
promovate in societate si la nivelul institutiei, prin politicile si strategiile
educationale existente la nivel national, regional si local, prin situatia existenta
definitda de factori contextuali, de culturd , traditii, cat si prin evolutia conceptului

de calitate.”

Colegiul Agroindustrial din Riscani is1 propune sd formeze specialisti
competenti in domeniul agroalimentar, oferind posibilitditi de instruire
absolventilor gimnaziilor, respectand egalitatea de sanse, incurajandu-i sa-si
desavarseasca potentialul pentru cunoastere prin promovarea unui Invatamant
orientat pe: valori, creativitate, capacitati cognitive, volitive si actionale, cunostinte
fundamentale si profesionale, competente de utilitate directd in profesie si in
societate. Educatia primita in institutia noastrd va oferi posibilitatea de integrare

inteligentd intr-o lume in continud schimbare.
Viziunea Colegiului Agroindustrial din Riscani
Ne imaginam ca vom reusi:

1. S@ identificdm si sa dezvoltdim calitdtile si aptitudinile fiecarui elev in
vederea educarii 1n spiritul muncii, cinstei si onestitatii, construindu-le
personalitatea prin dobandirea cunostintelor de culturd generala si profesionale,
prin formarea de abilitati practice, transformand procesul educational clasic intr-
unul interactiv, inspirational si relevant intr-o lume moderna;

2. Sa acordam un interes deosebit pregatirii elevilor pentru intelegerea si
aplicarea principiilor democratiei, dezvoltarii capacititilor de comunicare si
relationare;

3. Sa directiondam stilul didactic al profesorilor spre latura formativa,

dezvoltand personalitati deschise catre o societate in schimbare, capabile sa
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formuleze optiuni profesionale realiste, conforme nevoilor sociale si propriilor
interese si aptitudini;

4. Sa valorificam principiile de invatare rezultate din cercetari si tehnologiile
educationale cele mai avansate, integrate si adaptate la nevoile institutiei;

5. Sd& urmarim crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea
deprinderilor necesare continuarii studiilor in institutii superioare de invatamant.

6. Sa devenim parte a unei comunitati virtuale educationale in care elevii isi
doresc sd invete utilizind cu placere tehnologiile digitale.

7. Sa realizam un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de
provenienta lor, prin: stimularea lucrului in echipa, promovarea brandului Colegiul
Agroindustrial din Riscani si a performantei institutiei, deschiderea spre
comunitatea locald, nationala si europeana.

8. Sa ne transformam in centru de cultura si stiinta la nivel local si national,
devenind centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii, prin
furnizarea de programe educationale si dezvoltarea interactiunii cu mediul social,

cultural si economic.

Strategia este fundamentata pe analiza mediului intern si extern de activitate a

Colegiului.

Analiza SWOT a Colegiului Agroindustrial din Riscani

Domeniul Puncte tari Puncte slabe
Educatie - Unici in pr'egéti@a spc?c'iali'§tilor in domeniul‘2202 - Insuficienta baze tehnico-materiale la
’ »Tehnologia panificatiei” si 0352 ,,Tehnologia specialitatea 0352 ,,Tehnologia produselor
produselor cosmetice si medicinale”; cosmetice si medicinale”;

- Elevii prezinta rezultate bune la invatatura la
examenele de calificare;

- Elevi participanti la Olimpiadele Zonale obtin
rezultate foarte bune (aproximativ 60 -70 % dintre
elevii participanti ocup locurile premiante);

- Rezultate remarcabile la concursurile organizate de
catre Ministerul Agriculturii si Industriei
Alimentare ,,Cel mai bun business plan”,
,,Conferinta anuala stiintifico — practica”, ,,Cel mai
competent in domeniu....”;

- Preocuparea pentru abilitatile practice a elevilor
(de exemplu prin Proiectul ECONet si Kultur
Kontakt Austria s-a dotat Firma de Exercitiu unde
elevi dezvolta competentele antreprenoriale);

- Cresterea calitatii mediului educational 1n
institutiile de invatamint profesional tehnic

- Motivatie scazuta pentru invatare.
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postsecundar;

Acordarea ajutorului In angajarea in cimpul muncii
prin implicarea In Programul ,,Clubul Muncii”;
Respectarea legislatiei si a transparentei in actele
decizionale.

Finante - Colaborarea activa si multidimensionala cu - Gradul redus de autonomie a colegiului;
’ organizatiile ierarhic-superioare: MAIA si ME; - Greutatile in documentarea activitatii
- Colaborarea cu partenerii din cadrul Proiectului generatoare de venituri (activitatii de
UE “Asistenta tehnica pentru Suport Bugetar antreprenoriat) — birocratismul;
Sectorial — Stimularea Economici in Zonele - Posibilitatea redusa a utilizarii resurselor
Rurale” in: financiare extrabugetare pentru dezvoltarea
a) dotarea si completarea Liniei de Panificatie; bazei tehnico-materiale a colegiului.
b) dotarea Laboratorului de Microbiologie;
¢) dotarea Laboratorului de Eectrotehnica;
d) dotarea Atelierului Mecanic.
- Colaborarea cu Proiectul Kultur Kontakt, dotarea
si amenajarea cabinetului de Firma de Exercitiu.
Personal - Incadrarea personalului didactic al colegiuluicuo | - Rezistenta la schimbare a unor cadre
inalta pregétire profesionald, deschis schimbarii in manageriale si didactice;
favoarea calitatii; - Diminuarea rolului cadrelor didactice in
- Aplicarea de citre profesori a unui sistem de lu?rea deciziilor in educatie;
evaluare complex, prin imbinarea metodelor - Virsta medie a colectivului profesoral.
traditionale cu cele alternative;
- Potential uman calificat in sistemul educational si
de producere;
Promovare | - impartasirea valorilor organizatiei si angajarea in - Insuficienta surselor financiare pentru
promovarea Spe(nahtitu colegiului; elaborarea Suportului promogional: bro§uri,
- Promovarea imaginii colegiului prin activitati pliante, carti.
extracurriculare organizate personalul didactic al
colegiului la nivel local, raional si national.
Domeniul Oportunitati Pericole
Politic - Cadrul legislativ creat de Ministerul Educatiei ce - Discontinuitate si reconsiderarea frecventa
permite obtinerea veniturilor provenite din a prioritatilor in cazul unor schimbari din
comercializarea articolelor confectionate in ordin politic;
procesul de studii (in gospodarii didactice, ateliere
experimentale etc.), precum si din darea in
locatiune/arenda a spatiilor, echipamentelor,
terenurilor si a altor bunuri proprietate publica sau
privata
- Art.67 pct.6 in Codul Educatiei ,,Institutiile de
invatamint profesional tehnic pot desfasura
activitati de antreprenoriat in conditiile stabilite de
Guvern, inclusiv in atelierele de productii proprii
care desfasoara si activitati comerciale”.
Economic - Participarea la proiecte internationale sau cu - Slaba motivare a cadrelor didactice
finantare externa; datorita salariilor mici;
(Proiectului UE “Asistenta tehnica pentru Suport - Cantitatea redusa a finantelor ;
Bugetar Sectorial — Stimularea Economica in
Zonele Rurale”)
Social - Colegiul se bucuri de un bun renume avand o zond | - Rata scazutd a natalitdtii si reducerea

destul de vasta din care 1si recruteaza elevii si
beneficiind totodatd de o anumita stabilitate
cantitativa si structurala;

Interesul ridicat al elevilor pentru aceasta ramura
deoarece asigura un nivel ridicat de pregatire al
elevilor si sanse reale de incadrare n cimpul
muncii pe specialitate, precum si continuarea
studiilor la USM, facultatea Chimie si Tehnologie
Chimie, Departamentul Chimie Industriala si
Ecologica.

populatiei scolare;

- Mobilitatea familiilor in cautarea unui loc
de munca;

- Contextul socio-economic destabilizator
al localitatii;

- Mediul social-economic slab dezvoltat in
ramura;

- Imposibilitatea angajarii In ctmpul muncii
a tinerilor specialisti.




- Colaborarea ampla si eficientd cu unitatile
scolare, extragcolare si cu partenerii economici.

Teh nolog iC | - Specialitatea “Tehnologia produselor cosmetice si | - Lipsa cererii de forta de munca in unele
medicinale” este unica din toate colegiile ramuri al agriculturii si industriei
subordonate MAIA si ME; alimentare.

- Interesul unor agenti economici din ramurd pentru
sprijinirea procesului de formare profesionala a
viitorilor specialisti.

Il.  Obiective Strategice

1. Asigurarea calitatii activitatilor educationale, investigationale, manageriale si
a calitatii vietii elevilor;

2. Eficientizarea actului educational in vederea formarii si dezvoltarii
competentelor in raport cu optiunile, interesele si aptitudinile elevilor, in
concordanta cu solicitarile parintilor si cerintele pietei fortei de munca pentru
accederea in profesie si in forme superioare de Tnvatamint;

3. Implementarea sistemului AeL si TIC in predarea a cat mai multor discipline
s1 in vederea dezvoltarii abilitatilor de comunicare si antreprenoriat;

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului
colegiului §i continuarea modernizarii bazei tehnico-materiale de care
dispune institutia de invatamint;

5. Incadrarea cu personal didactic cu o bund pregatire stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud a carui
activitate sa conduca la:

- modernizarea procesului instructiv- educativ;
- utilizarea metodelor de predare -invatare centrate pe elev;
- dezvoltarea competentelor cheie si profesionale.

6. Cresterea prestigiului si vizibilitatii colegiului in cadrul comunitatii, la nivel
regional si national.

7. Asigurarea unui climat optim desfasurarii activitatilor instructiv-educative si
calitatii in educatie in vedereaprevenirii esecului §i abandonului scolar,

scaderii absenteismului , cresterii performantelor elevilor;




8. Diversificarea ofertei educationale si activitdtilor extracurriculare care sa
asigure formarea elevilor in spiritul valorilor europene;

9. Cresterea autonomiei institutionale pentru a raspunde coerent si eficient la
nevoile societatii;

10.Dezvoltarea unui parteneriat social activ si dinamic si extinderea colaborarii
cu: APL, ONG-uri, agenti economici, unitdti de Invatamint avind acelasi

profil la nivel national si international;



IV. Proiectarea si planificarea activititilor de evaluare a calitatii

Optiuni strategice Activitati

Termeni

Mijloace
financiare,
lei

Responsabili

Indicatori

Tinta strategica 1: Asigurarea calitatii activitatilor educationale, investigationale si manageriale

Scurta descriere a problemei:

Oferirea unor servicii de instruire de calitate reprezintd o preocupare majora a institutiei. Activitatea institutiei de invatdmant se desfasoara intr-un mediu concurential
tot mai accentuat. Din aceste considerente este necesar ca Colegiul Agroindustrial din Riscani sa ofere absolventilor competente necesare pentru integrarea rapida in
campul muncii conform calificarii profesionale. Pentru realizarea acestui obiectiv sint necesare indeplinirea unor actiuni ce S-ar derula sistemic in vederea asigurarii

calitatii sub aspect structural si functional.

O1 - Imbunititirea continui a
calitatii proceselor educationale
si administrative.

02 - Sporirea utilitatii actelor
reglatorii interne, prin
completare si  ajustare la
legislatia in vigoare.

03 - Constituirea si mentinerea
unei baze de date privind
calitatea serviciilor educationale.
04 - Supravegherea promovarii
culturii calitatii 1n Colegiul
Agroindustrial din Riscani;

O1:
1. Monitorizarea implementdrii standardelor de
calitate in Colegiu;

2. Elaborarea planului managerial anual in
corespundere cu planul de dezvoltare
strategica al institutiei;

02:

1. Urmarirea modificarilor legislative;

2. Adaptarea actelor reglatorii interne la

modificarile respective;

3. Urmarirea procesului de aplicare al acestora.

0a:

1. Evaluarea indicatorilor de performanta pentru
diverse domenii (resurse umane, resurse
financiare si materiale, elevi, absolventi);

2. Elaborarea rapoartelor CEIAC;

3. Constituirea bazei de date privind calitatea
serviciilor educationale.

04:

1. Evaluarea anuald a rezultatelor referitor la

managementul calitatii;

3. Revizuirea anuala a analizei SWOT 1in scopul

identificarii prioritatilor institutiei;

2017-2022

Septembrie
2017-2022
2017-2022

2017-2022

2017-2022

2017-2022
2017-2022

2017-2022

2017-2022

Director

Director adjunct
Sef sectie calitate
Director adjunct

Director
Director adjunct

Sef sectie calitate
CEIAC

Director
Director adjunct
Sef sectie calitate

Plan managerial
elaborat in
coordonare cu PDS

Analiza SWOT

revizuita




05 - Organizarea functiondrii
comisiei pentru asigurarea

calitatii in educatie.

O5:

8.

Studierea Cadrului legal si de reglementare
actual privind calitatea educatiei, actelor
normative stabilite la nivel national si
documentele de reglementare.

Aprobarea REGULAMENTULUI DE
ACTIVITATE AL COMISIEI DE
EVALUARE INTERNA SI ASIGURARE A
CALITATII DIN COLEGIUL Agroindustrial
din Riscani in cadrul Consiliul de
administratie al institutiei.

Aprobarea Strategiei de Evaluare Interna a
Calitatii, in cadrul Consiliul de administratie al
institutiei.

Elaborarea si aprobarea Planului operational
anual, derivat din Strategia interna de evaluare
a calitatii, cuprinzand proceduri si activitati de
evaluare si Tmbunatdtire a calitatii. Planul
operational este aprobat de Consiliul de
administratie.

Elaborarea manualului calitatii.

Prezentarea Raportului anual de evaluare
internd CEIAC in cadrul Consiliului de
administratie si Profesoral.

Elaborarea planului de masuri corective si
preventive pentru imbunatatirea §i asigurarea
calitatii in institutie, naintat spre aprobare
Consiliului de administratie.

Asigurarea transparentei sistemului intern de
management al calitatii.

Septembrie
2017

Martie
2017

Martie
2017

Martie
2017
Septembrie
2018-2022
Anul de
studii 2017-
2018

lunie 2017-
2022
Septembrie
2017-2022
2017-2022

Director adjunct

Director-adjunct
Sef sectie calitate

Director-adjunct
Sef sectie calitate

Director-adjunct
Sef sectie calitate

Director-adjunct
Sef sectie calitate

Sef sectie calitate
Membrii CEIAC

Sef sectie calitate
Membrii CEIAC

Director
Sef sectie calitate
Membrii CEIAC

Regulamentul  si
Strategia de EIC
aprobate

Plan  operational
aprobat si
implementat

Sporirea  calitatii
procesului
instructiv-educativ
si managerial

Tinta strategica 2: Eficientizarea actului educational in vederea formarii si dezvoltarii competentelor in raport cu optiunile, interesele si aptitudinile
elevilor, in concordanta cu solicitirile parintilor si cerintele pietei fortei de muncé pentru accederea in profesie si in forme superioare de invitiméant

Scurta descriere a problemei:
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Scoala trebuie sa vizeze nu numai educarea si formarea unor tineri bine instruiti ci si pregatirea de absolventi direct angajabili si imediat productivi, sa
contribuie la dezvoltarea maxima a potentialului intelectual si artistic, sa vina in Intimpinarea nevoilor de formare a adultilor in domeniul economic si
tehnologic. Descresterea alerta si alarmantd a ofertei de locuri de munca calificatd, mentinerea ofertei de locuri de munca necalificatd sau slab calificata,
dezvoltarea rapida in plan tehnologic, diseminarea i punerea in practica a noilor curente economice/tehnologice, cer din partea scolii o flexibilitate din ce in
ce mai mare, capacitate de adaptare si obtinerea unui nivel ridicat de educatie si formare a viitoarei forte de munca.

O1 —Implementarea in institutie | O1:
a principiilor si procedeelor |1. Implicarea unui numar sporit de manageri si a | 2017-2022 Director
caracteristice  managementului salariati, utilizdind forme, metode si tehnici de
participativ. management care conduc la solutionarea celor
mai complexe si importante probleme ale
institutiei;
2. Dezvoltarea la nivelul institutiei a bunelor | 2017-2022 Director
relatii umane §i a coeziunii intre salariati, In
vederea realizdrii in bune conditii a
obiectivelor Colegiului.
02 - Diagnoza mediului social |O2:
si economic . 1. Constituirea grupului de lucru privind analiza | Septembrie Director
mediului social si economic; 2017
2. Elaborarea studiului de fezabilitate referitor la | Semestrul Director adjunct
analiza pietei fortei de munca; I 2016- Grup de lucru
3. Conlucrare eficienta cu Oficiul Teritorial al | 2017 Director
Fortei de Munci; 2017-2022
4. Intalniri periodice de analizd si diagnoza a Director adjunct
mediului social si economic. Lunar
03 - Ajustarea ofertei de |O3:
curriculum la decizia institutiei, [1. Evaluarea nivelului de corespundere ale Director adjunct
a metodelor si practicilor planurilor de invdtamant cu tendintele pietei | lunie 2017 Profesorii de
didactice prin raportarea la fortei de munca; lunie 2018 specialitate
interesele elevilor, la specificul |2. Stabilirea masurilor pentru imbunitatirea si
unitatii scolare si cerintele pietei sporirea eficientei acestora. Septembrie Director adjunct
de munca. 3. Implicarea agentilor economici la elaborarea | 2017,2018
Cadrului National al Calificarilor, Planurilor
de nvatamant si Curriculumului disciplinar al
specialitatilor.
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04 - Elaborarea
curriculumurilor pentru
specialitdti si avizarea acestora.

O5- Preocuparea constantd a
profesorilor pentru pregitirea
elevilor, menita sa faciliteze
progresul  si dezvoltarea
personald a acestora si obtinerea
de rezultate superioare.

O6 - Proiectarea si aplicarea
unor demersuri didactice care sa
evidentieze strategii de
promovare a gandirii critice, a
invatarii diferentiate si active.

O7 - Imbunititirea rezultatelor
obtinute de elevi la examenul de
bacalaureat.

o7:

Aprobarea

curriculumurilor  specialitatilor
72130 ,,Tehnologia panificatiei”’, 71520
»Masini i aparate n industria alimentara”;

Elaborarea curriculumului pentru o specialitate

noud ,Controlul si asigurarea calitatii
produselor alimentare”;
Implementarea curriculumului pentru

specialitatea ,,Controlul si asigurarea calitatii

produselor alimentare”;

inﬁintarea »Clubului Muncii” cu scopul
facilitarii angajarii absolventilor 1n campul
muncii conform calificarilor profesionale;
Activitatea Firmelor de Exercitiu, participarea
anuald in cadrul Targului National al Firmelor
de Exercitiu;

Incheierea acordurilor de colaborare cu
agentil economici in vederea desfasurarii
stagiilor de practicd si angajarea in campul
muncii a absolventilor institutiei.

Publicarea materialelor didactice, suporturilor

de curs, materialelor instructive pe platforme
educationale;

Implementarea tehnologiilor didactice
moderne, bazate pe imbinarea activitatilor
teoretice cu cele aplicative

Elaborarea materialelor-suport pentru
activitatea de Invatare individualad ghidatd a
elevilor.

Pana in
luna lunie
2017

Mai 2018

Septembrie
2017

Anual luna

aprilie

2017-2022

2017-2022

2017-2022

2017-2022

30000

20000

Director adjunct

Director adjunct
Sef sectie
,, Tehnologie si
mecanica”

Director
Coordonator al
Firmei de exercitiu
Sef sectie instruire
practica

Sefii de catedre

Profesorii

Sefii de catedre
Profesorii

Sefii de catedre

Profesorii

Sefii de catedre
Profesorii

Numarul de
materiale publicate
Ateliere de formare

la componenta
tehnologii didactice
moderne

Crearea
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Monitorizarea i controlul  desfasurarii
consultatiilor la disciplinele de examen,
acordarea de consiliere;

Monitorizarea prezentei elevilor la orele de
curs si consultatii;

Utilizarea programelor de pregatire pentru
disciplinele de examen plasate pe site-ul
aee.edu.gov.md.

Aprilie-mai
2017-2022

oportunitatilor de
pregatire
suplimentara a
elevilor

Tinta strategica 3: Implementarea sistemului AeL si TIC in predarea a cit mai multor discipline si in vederea dezvoltirii abilitatilor de comunicare si
antreprenoriat.

Scurta descriere a problemei:

Rolul sistemului educational este acela de a forma o noua cultura a educatiei si comunicarii tot atdt de necesara unui cetatean european ca si cultura civica.
Pentru ca noile tehnologii sa aduca un beneficiu complet educatiei, scoala trebuie sa-si modernizeze viziunea manageriald, sa formeze cadrele didactice in
spiritul fenomenului de globalizare a tehnicii IT si sa fie pregatita pentru a putea implementa si utiliza adecvat tehnologiile multimedia. Implementarea acestei
strategii cere ca profesorii sa fie pregatiti in acest domeniu si sa-si schimbe optica de predare si modul de interactiune cu elevii. Mai mult, datoritd numarului
mare de ore de informatica, accesul in laboratoarele de informatica este limitat pentru celelalte discipline de studiu.

01 - Imbunatitirea
competentelor  digitale  ale
elevilor.

O2 - Introducerea de softuri

educationale la disciplinele de
cultura  generala si de
specialitate.

O1:

1.

02:
1.
2.

Evaluarea  necesarului de calculatoare
destinate utilizarii in procesul educational la
lectiile de informatica,

informationale i de specialitate;

tehnologii

Estimarea posibilititilor de
tehnicii;

Procurarea  calculatoarelor  si
informationale;

Accesul in laboratoarele de informatica pentru
desfasurarea unui numar mai mare de ore si la
alte discipline.

procurare a

tehnicii

Analiza ofertelor de softuri educationale;
Procurarea softurilor educationale.

Decembrie
2017

lanuarie
2018
lanuarie
2019

lanuarie
2018
Martie 2018

200000

35000

Sefii de catedra
Inginer pe tehnica
de calcul

Director

Contabil sef
Inginer pe tehnica
de calcul
Profesorii

Director

Contabil sef
Inginer pe tehnica
de calcul
Director-adjunct
Sef sectie calitate

Numarul de elevi si
profesori ce vor
avea acces la TIC

Numarul de elevi si
profesori care
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O3 - Monitorizarea  si
evaluarea platformei AEL in
procesul de nvatare.

O4 — Modernizarea 1n
colaborare cu profesorii de
informaticd a curricula la
specialitate cu posibilitatea
utilizarii de soft-uri
educationale .

O5 - Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare  pentru utilizarea
soft-urilor educationale.

03:

1. Evaluarea rezultatelor calitative
utilizarii AeL si TIC.

O4:

1. Includerea profesorilor de informaticd 1in
grupurile de lucru la elaborarea curricula la
specialitatile noi;

in urma

05:

1. Elaborarea graficului programelor de formare
continua in domeniu;

2. Delegarea cadrelor didactice la cursuri.

lunie 2020

Mai 2018

2019-2022

26000

Director

Director
Metodist

beneficiaza de
softuri

Numarul de
profesori instruiti

Tinta strategica 4: Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului colegiului si continuarea modernizarii bazei tehnico-materiale

de care dispune institutia de invataméant.

Scurta descriere a problemei:
Societatea informationald produce schimbari fundamentale in existenta colectiva si individuald. Rolul sistemului educational este acela de a forma o noua

cultura a educatiei si comunicarii tot atat de necesara unui cetdtean european ca si cultura civica. In acest context se impune imbunatatirea si modernizarea

bazei materiale precum si crearea de noi spatii necesare desfasurarii, in conditii optime si de maxima siguranta, a procesului instructiv educativ.

In acelasi context elevii nu pot fi privati de dreptul la miscare, de practicarea a diferitelor sporturi de sala, de confortul desfisurarii orelor de educatie
fizica in sezoanele cu temperaturi scazute.

O1 - Imbunititirea confortului

O1:

elevilor - prin alimentarea cu [1. Evaluarea starii sistemelor ingineresti August 2017 Sef gospodarie Numarul de elevi si
apa calda a grupurilor sanitare |2. Lucrari de reparatie si renovare; August 2018 Sef gospodarie profesori
din colegiu. 3. Instalarea sistemului de alimentatie cu apa beneficiari
calda.
O2 - Izolarea termica in vederea | O2:
asigurarii  confortului termic, | 1. Schimbarea geamurilor si balcoanelor integral | Septembrie 450000 Director
scaderii pierderilor de energie, a in caminul de elevi, 2018 Sef gospodarie Numarul de
costurilor. 2. Lucrari de reparatie si renovare ale sistemului | August 2019 | 180000 Director geamuri schimbate
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O3 - Imbunatatirea desfasurarii
orelor de educatie fizica prin
amenajarea unei sali de sport,
terenului sportiv si procurarea
inventarului sportiv.

O4 - Igienizarea, imbunatatirea
ambientului si cresterea
confortului in salile de clasa si a
salii de lectura.

O5- Infrumusetarea si crearea
unui ambient placut pentru
profesori.

O6 - Amenajarea parcului si
teritoriului adiacent institutiei de
invatamant.

O7 —Achizitionarea unui sistem
de securitate pentru securizarea

de incalzire;

3. Termoizolarea caminului;

4. Termoizolarea blocului de studii;

5. Identificarea si participarea in proiecte
referitor la sistemul de incalzire cu biomasa.

03:

1. Renovarea terenului sportiv;

2. Procurarea inventarului sportiv.

04:

1. Lucrari de reparatie, renovare $i asigurare cu
mobilier ale cabinetelor si laboratoarelor:

- Cabinetul 45 ,, Tehnologia panificatiei”;

- Laboratorul 61 ,Electrotehnica si actionari

electrice”;

- Laboratorul 18 ,,Fizica”;

- Cabinetul 56 ,,Matematica”;

- Cabinetul 27,Biologie, ecologie si protectia

mediului”;

- Cabinetul 46 ,,Istorie”;

- Cabinetul 23 ,,Geografie”;

- Cabinetul 6 ,,Bazele antreprenoriatului”.

2. Lucrari curente de intretinere;

3. Lucrari de reparatie, renovare si asigurare cu

mobilier ale salii de lectura.

or:

1. [Intretinerea parcului adiacent colegiului;

2. Amenajarea aleii de la blocul de studii pana la

izvor. Inaintarea conceptului de proiect
finantatorilor;
3. Renovarea designului landsaftului aferent

teritoriului colegiului.

Anul 2021
Anul 2022
2017-2022

Anul 2021

August 2017
August 2018

August 2017
August 2018
August 2019

August 2019
August 2019
August 2018
Anual

August 2020

2017-2022
Anii  2018-
2019

2017-2022

Anul 2019

750000
1000000

52000

45000
110000

90000
45000
40000
45000
50000
40000

40000

90000

Sef gospodarie
Director

Sef gospodarie
Director
Director adjunct

Director
Profesorii de
educatie fizica

Director
Sef gospodarie

Sef gospodarie

Amenajator
verzi
Grupul de lucru
pentru  elaborarea
proiectelor

spatii

Director

Suprafata izolata

Suprafata de teren
renovata

Numarul de
cabinete si
laboratoare
renovate

Suprafata
amenajata
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accesului in toate laboratoarele
institutiei si intreg perimetrul
colegiului.
08 - Modernizarea cantinei
colegiului.

09 - Asigurarea accesului
eficient la informatii si cresterea
numarului de cititori.

010 - Asigurarea unor conditii
optime pentru realizarea igienei
personale a elevilor prin
modernizarea: camerelor, bailor
si lavoarelor, bucatariilor si
blocurilor sanitare din camin.
O11 — Amenajarea spatiului de
recreere a elevilor.

012 - Imbunatitirea habitatului
scolar in camin prin amenajarea
unui oficiu (sala de lectura, sala
de  computere,  bibliotecd)
destinat elevilor.

O13 - Asigurarea unor conditii
corespunzatoare de  cazare
pentru oaspeti.

O14 - Achizitionarea de

mijloace fixe si  mobile
moderne, menite sa
contribuie la o  buna

08:

1. Lucrari de reparatie, renovare §i asigurare cu
mobilier, utilaje si ustensile.

2. Asigurarea conditiilor de procurare a unor
produse alimentare proaspete si de buna
calitate 1n conditii de maxima siguranta.

09:

1. Prezentarea periodicd a ofertelor de carte si
soft educational;

2. Achizitionarea si dotarea institutiei carti,
manuale, materiale didactice.

O10:

1. Lucrari de reparatie, renovare si asigurare cu
mobilier.

1. Procurarea semanatorii;
2. Procurarea tractorului.

Anul 2022

2017-2022

2017-2022

2017-2022

2019
2021

230000

20000/an

120000
720000

Director
Sef cantina
Sef cantina

Sef biblioteca

Director
Intendent camin

Director
Intendent camin

Director

Numarul de
incaperi securizate
Asigurarea cu

produse certificate

Numarul de carti si
editii

Numarul de odai
reparate

Tehnica procurata
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desfasurare  a  activitatii
statiunii didactico-
experimentale a institutiei.
015 - Colaborarea cu MAIA
pentru asigurarea bugetului
optim si a realizarii efective a
activitatilor de  reparatii
curente si de igienizare.

O16 - Asigurarea necesarului |1, planificarea riguroasa a bugetului;
din buget prin planificarea |2. Executarea bugetului.

riguroasd a cheltuielilor si
veniturilor.

017 - Responsabilizarea
elevilor si parintilor pentru
intretinerea bazei materiale.
018 - Implicarea intregului
colectiv al colegiului (elevi,
profesori, personal
nedidactic, si didactic |
auxiliar) in  dezvoltarea,
modernizarea si intretinerea
bazei materiale.

2017-2022

2017-2022

018:

1. Implicarea profesorilor si elevilor 1in
elaborarea de proiecte;

Responsabilizarea profesorilor, elevilor si
corpului auxiliar in pastrarea bunurilor.

2017-2022

Director
Contabil sef

Director
Contabil sef

Director

Director adjunct
Director adjunct pe
educatie

Activitate
economico-
financiara eficienta
Prezentarea darilor
de seama si
bugetului in
termenii stabilii

Tinta strategica S: Incadrarea cu personal didactic cu o buni pregitire stiintifica si metodica, receptiv 1a nou si interesat de perfectionare si formare

continua a carui activitate sa conduca la:

- modernizarea procesului instructiv - educativ; - utilizarea metodelor de predare - invitare centrate pe elev;

- dezvoltarea competentelor cheie si profesionale.

Scurta descriere a problemei:

Calitatea activitatii didactice in colegiu este datd de capacitatea sa de a-si multiplica efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care

invatarea devine un proces de memorare a raspunsurilor date unor intrebdri, pe care elevii insisi nu si le-au pus niciodata. Dezvoltarea metodelor activ-
participative, centrate pe elev si adoptarea unor strategii de personalizare in procesul instructiv educativ, multiplicarea canalelor de informatie,
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standardizarea evaluarii luand 1n calcul plusvaloarea, dezvoltarea teoriei inteligentelelor multiple sunt cateva premise pentru valorificarea maxima a

potentialului intelectual si a aptitudinilor elevilor. De asemenea practicarea unei evaluari continue bazata pe competentele dobandite de elevi, o evaluare
formativa si in acelasi timp stimulativa sunt deziderate pe care trebuie sa le realizam cu totii.

Ol - Asigurarea incadrarii cu
personal didactic calificat.

02 - Acordarea de consiliere
cadrelor didactice privind
participarea la  programe
europene si  cooperare
internationala.

O3 - Incurajarea  cadrelor
didactice sa participe la
concursurile de titularizare in
invatamant, precum si sa
opteze pentru atestarea la
grade didactice.

O4 - Sporirea performantelor
profesionale ale cadrelor
didactice prin participarea in
forme de continuare a
studiilor: masterat , doctorat.

Ol
1. Colaborarea cu institutiile de invatamant
superioare pentru identificarea potentialilor

angajati.

02:

1. Identificarea  programelor si  stagiilor
internationale;

2. Facilitarea schimbului de experientd prin
acorduri de colaborare cu institutiile cu
specialitati din acelasi domeniu.

03, O4:

1. Sustinerea cadrelor didactice in dezvoltarea
profesionald prin continuarea studiilor la
programele de masterat, doctorat, precum si
atestarea la grade didactice si manageriale;

2. Stimularea activitdtii metodice in vederea
formarii psihopedagogice a profesorilor
debutanti si autodidacti;

3. Dezvoltarea continud a activitatii de
mentorat;

4. ldentificarea nevoilor de formare a
cadrelor didactice si facilitarea accesului la
oferta de cursuri a institutiilor abilitate.

5. Colaborarea cu institutii de invatamant

superior, ISE si cu organizatii abilitate n

formarea continua.

Optimizarea managementului

informatiei/asigurarea accesului

profesorilor la resursele bibliografice

o

2017-2022

2017-2022

2017-2022

Director
Inspector cadre

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct

Metodist

Sef biblioteca

Numarul de tineri
specialisti calificati
angajati

Numarul de cadre
didactice
detinatoare de
grade didactice,
manageriale si titlu
de master.
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O5 - Elaborarea unor criterii
de evaluare ale activitatii
cadrelor didactice care sa
stimuleze implicarea acestora
in perfectionare.

O6 - Participarea periodica a
cadrelor didactice la cursuri
de formare, stagii
profesionale la catedrda si
intreprindere care sa le
permita conectarea la ultimele
noutdti in domeniu.

O7 - Modernizarea procesului
instructiv-educativ
(proiectare, realizare,
evaluare) prin utilizarea in
activitatea didactica a
activitatilor insusite,
rezultatelor si competentelor
dobandite in urma participdrii
profesorilor la programele de
formare.

O8 - Promovarea egalitatii
sanselor si evitarea
discriminarii  elevilor  si
profesorilor.

09 - Adaptarea strategiilor de
personalizare a procesului

O5:
1.
2.

3.

o7:

08:
1.

virtuale si reale.

Evaluarea anuala a cadrelor didactice;
Monitorizarea dinamicii competentelor
profesionale ale acestora;

Motivarea cadrelor didactice de a activa
eficient prin aplicarea criteriilor de premiere
aprobate.

Monitorizarea modului de utilizare 1in
demersul  didactic a  competentelor
dobandite la cursurile de formare i
perfectionare;

Proiectarea activitatilor instructiv-educative in
corespundere cu indicatorii calitatii;

Evaluarea  activitatilor,  depistarea  si
inlaturarea lacunelor;

Implementarea codului de eticd a cadrelor
didactice si manageriale

2017-2022

2017-2022

2017-2022

2017-2022

Director
Director adjunct
Sef sectie calitate

Director adjunct
Sef sectie calitate

Director
Director adjunct
Comisia de etica

Metodist

Analiza

evolutiei

profesionale ale

cadrelor didactice

Numairul de cazuri

denuntate
analizate

si
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instructiv-educativ (predare —
invatare — evaluare) si
includerea in  proiectarea
lectiilor a metodelor active-
participative care sa centreze
demersul didactic pe elev.
010 -  Asigurarea  si
desfagurarea unui  proces
instructiv-educativ in conditii
de siguranta deplina.

O11 - Obtinerea unor premii
sau mentiuni la concursurile
si olimpiadele scolare Ia
fiecare disciplind inclusiv
cele de specialitate.

012 - Urmadrirea traiectoriei
scolare si profesionale
ulterioare, cel putin pentru un
esantion reprezentativ  din
randul fiecarei promotii de
absolventi.

O13 - Implicarea activa a
parintilor, a  comunitatii
locale, a celorlalte institugii
educative, in formarea unor
atitudini pozitive a tinerilor
fata de wvalorile societatii in
care urmeaza sa se integreze.

O11:

1. Analiza rezultatelor la Olimpiadele Zonale in
dinamica si comparativ cu colegiile din sistem;

2. Motivarea elevilor si profesorilor spre
obtinerea performantelor.

012:

1. Completarea bazei de date privind traseul
profesional al absolventilor;

2. Mentinerea  legdturilor cu  absolventii
colegiului.
013:

1. Valorificarea relatiilor de parteneriat cu
Inspectoratul Raional de Politie, Centrul
medicilor de Familie, Centrul Prietenos
Tinerilor, Fondul pentru Tineri, ONG-urile
locale si nationale.

2018-2022

2017-2022

2017-2022

Director
Director adjunct

Sefii de sectie
Dirigintii

Director  adjunct
pentru educatie

Numarul si
ponderea locurilor
premiante

Nivelul de
completare a bazei
de date

Numarul de
acorduri de
parteneriat
incheiate

Tinta strategica 6: Cresterea prestigiului si vizibilitatii colegiului in cadrul comunitatii, la nivel regional si national.
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Scurta descriere a problemei:
Schimbul social este un factor determinant al dezvoltarii evidentiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici colective care se constituie intr-o sursa a

progresului economic si social. Schimbul de idei, cunoasterea unor elemente culturale specifice altor popoare si civilizatii, vor constitui intotdeauna

factori determinanti in realizarea idealului educational. Interactiunea sociald devine eficienta atunci cand strategiile de colaborare si parteneriat au la baza
obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc in timp prin atitudini de incredere, loialitate, responsabilitate si respectarea

angajamentelor.

O1 - Diseminarea activitatilor
colegiului in comunitate.

02— Promovarea si
autopromovarea imaginii
colegiului in mass-media si
spatiul virtual.

O3 - Promovarea imaginii si
ofertei colegiului in
comunitatea locald, regionalad
si nationala.

O4 - Participarea in programe
guvernamentale,
internationale de educatie.

05 - Incurajarea profesorilor
privind  publicarea  unor
lucrari stiintifice, metodice.
O6 - Participarea profesorilor
la simpozioane si sesiuni de
comunicari stiintifico-
metodice.

O7 - Organizarea de activitati
metodico-stiintifice.

O1:

1.

Invitarea  presei, mass-mediei si a
personalitatilor din comunitatea locala la
diferite evenimente realizate in institutie;
Actualizarea permanenta a site-ului colegiului
cu activitatile realizate;
Realizarea §i  repartizarea
promotionale;

materialelor

Incheierea de parteneriate cu unitatile scolare
gimnaziale din raion si raionale vecine.
Pregitirea si desfasurarea a Zilei usilor
deschise;

Participarea elevilor in cadrul sedintelor CNE;

o7:

1.

Desfagurarea  stagiilor de practicd  si
schimbului de experienta cu asociatii
internationale.

Planificarea  si  realizarea  activitdtilor

Consiliului metodico-stiintific

2017-2022

2017-2022

Aprilie-mai
2017-2022
2017-2022

Aprilie
2017-2022

Septembrie
2017-2022

Director  adjunct
pentru educatie

Inginer pe tehnica
de calcul

Director  adjunct
pentru educatie
Director
Director  adjunct

pentru educatie

Director  adjunct
pentru educatie
Director

Sef sectie instruire
practica

Director-adjunct
Metodist

Indeplinirea
planului de
admitere

Numarul de
parteneriate
incheiate

Numarul de sedinte
si activitati

Respectarea
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| planului

Tinta strategica 7: Asigurarea unui climat optim desfasurarii activitaitilor instructiv-educative si calitaitii in educatie in vederea prevenirii esecului si
abandonului scolar, scaderii absenteismului, cresterii performantelor elevilor.

Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unei probleme, o conduita care reflecta atitudinea structurata a lipsei de interes,

motivatie, incredere in educatia scolara. Absenteismul este in crestere, iar ignorarea sau pedeapsa excesiva pot contribui doar la cronicizarea fenomenului.
Exista o stransa legatura intre numarul de absente si situatia scolara a educabilului. Existenta unui numar mare de absente conduce la rezultate slabe la
invataturd si in final la insuccesul scolar. Riscurile absenteismului cronic sunt: depresia, consum de substante toxice legale si ilegale, acte delictuale,

abandon scolar.

Ol - Asistarea la orele
profesorilor a  membrilor
comisiei de evaluare interna
si asigurare a calitatii,
metodistului,  sefilor  de
catedra, sefilor de sectii,
directorilor adjuncti,
directorului, mentorilor 1in
vederea evaludrii constructive
s consilierii  cadrelor
didactice.

02 - Asigurarea unui
management  performant la
catedre.

O3 - Preocuparea pentru o
bund organizare a activitatii
scolare in vederea mentinerii
la ore a tuturor elevilor,
imbunatatirii frecventei,
diminuarii absenteismului si
abandonului scolar.

O4 - ldentificarea elevilor cu
probleme in adaptarea la

O1:

1.

Planificarea in cadrul planului operational a
asistarilor la ore: scop, perioadelor si
termenilor asistarilor;

2. Asistarea la ore conform planului;

3. Evaluarea asigurarii disciplinelor cu materiale
didactice si documentarea lectiilor, corelatia
dintre curricula — proiectul didactic de lunga
durata — proiectul didactic de zi — completarea
catalogului;

4. Analiza orelor asistate.

02:

1. Evaluarea interna a activitatii didactice;

2. Elaborarea planului de actiuni pentru
elucidarea neajunsurilor si sporirea calitatii.

03, 04, 05:

1. Implementarea Strategiei de prevenire a
abandonului scolar;

2. Verificarea zilnica a frecventei;

3. Desfasurarea lunara a sedintelor sectiilor cu

mentionarea elevilor cu cele mai bune
rezultate;

Septembrie
2017-2019

Conform
planului

lunie 2017-

2022

2017-2022

Septembrie

Director-adjunct
Sef sectie calitate

Director-adjunct
Sef sectie calitate
Comisia CEIAC

Director
Director-adjunct
Sef sectie calitate
Metodist
Director-adjunct
Sef sectie calitate

Sefii de sectii

Sefii de sectii
Dirigintii grupelor

Director

Director-adjunct
Sefii de sectii
Dirigintii grupelor
Director  adjunct

Numarul de ore
asistate

Numarul de cadre
didactice evaluate

Rapoarte elaborate

Reducerea
numarului de
absente nemotivate.
Sporirea  reusitei
elevilor.
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standardele educationale ale
colegiului.

O5 - Utilizarea procedurilor
de revizuire a demersului
didactic si de monitorizare a
progresului elevilor.

O6 - Folosirea unui mecanism
de colectare regulatid a feed-
back-ului elevilor, inclusiv si
prin intermediului activitatii
Consiliului elevilor s
valorificarea lui in procesul
decizional.

O7 - Participarea cadrelor

didactice la cursuri de
formare modulul
Managementul clasei de

elevi, organizate de institutii

abilitate, care sa vizeze
insusirea s aplicarea
metodelor  si  strategiilor
didactice = ce  faciliteaza

o

06:
1.

2.

Premierea grupelor care inregistreaza cea mai
buna prezenta in anul de studii;

Conlucrarea cu parintii, informarea acestora
despre situatia elevului prin corespondenta
(scrisori);

Activitatea Comisiei disciplinare;

Organizarea de activitati in cadrul orelor de
consiliere si dirigentie, menite sd asigure o
buna cunoastere a regulamentelor institutiei si
abordarea unor teme adecvate, care sa
incurajeze dezvoltarea personala a elevilor.
Implicarea familiei, pedagogului social si
a psihologului de la Centrul Prietenos
Tinerilor, in identificarea cauzelor care
favorizeaza esecul scolar si gasirea de
solutii pentru normalizarea situatiei
Elaborarea darilor de seama lunare,
semestriale §i anuale privind reusita si
frecventa la sectii.

Desfasurarea saptamanala a orelor educative;

Desfasurarea lunard a sedintelor Consiliului
elevilor.

2017-2022

Lunar 2017-
2022

Conform
planului

pentru educatie

Director  adjunct
pentru educatie
Dirigintii grupelor

Director  adjunct
pentru educatie
Pedagogul social

Sefii de sectii
Dirigintii grupelor

Director  adjunct
pentru educatie

Reducerea
numarului de elevi
cu probleme
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demersul didactic diferentiat.
08 - ldentificarea tinerilor
capabili de performanta.

09 - Incurajarea performantei
in randul elevilor, prin
organizarea si administrarea
olimpiadelor, concursurilor,
examenelor nationale si de
calificare.

010- Imbunatitirea accesului
la educatie pentru elevii
proveniti din  familii
defavorizate si a elevilor cu
CES

1. Identificarea concursurilor unde pot participa
elevii colegiului;
2. Motivarea elevilor de a participa la concursuri,

olimpiade;
3. Premierea elevilor Invingatori.
O10:

1. Respectarea legislatiei in vigoare referitor la
asigurarea conditiilor pentru incluziunea
educationala a elevilor cu CES si din familii
social — vulnerabile.

2017-2022

2017-2022

Sporirea numarului
de locuri premiante

Numarul de elevi
beneficiari de burse
sociale,
indemnizatii.

Tinta strategica 8: Diversificarea ofertei educationale si activititilor extracurriculare care si asigure formarea elevilor in spiritul valorilor europene

Scurta descriere a problemei:
O mare parte dintre absolventii Colegiului isi continud studiile la universitati din tara. Aspiratiile absolventului sunt de a avea un loc de munca bine platit,

cu recunoastere profesionala si facilitati de a se desavarsi profesional, social. Similar functioneaza si o alta realitate: nu este suficienta scolarizarea pentru

ca tanarul absolvent sa beneficieze de oferta pietei muncii.

Colegiul trebuie sa actioneze activ pentru conturarea aspiratiilor profesionale ale elevilor si pentru a-i pregdti pe acestia in vederea adaptarii la piata
muncii i schimbarilor sociale, in contextul in care informatia imbatraneste foarte rapid.
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O1 - Realizarea unei oferte
educationale care sa
corespundd nevoilor reale a
societatii.

02 - Ameliorarea
competentelor de lectura intr-
o limba straina, imbunatatirea
competentelor lingvistice prin
organizarea de cercuri pentru
elevi.

O3 - Selectarea de catre elevi
a unor optionale
interdisciplinare s
transdisciplinare adecvate
specialitatilor colegiului.

O4 -  Organizarea i
desfasurarea unor concursuri,
simpozioane, sedinte a
cercurilor i sesiuni  de

comunicari stiintifice.

O5 - Realizarea de reviste

2.

3.

Colaborarea cu mediul

economic pentru
identificarea  competentelor  profesionale
cerute pe piata fortelor de munca;

Elaborarea curriculumurilor specialitatilor cu

implicarea agentilor economici din domeniu.

Inaintarea proiectului pentru dotarea unui
cabinet lingofonic;

Dotarea cabinetului lingofonic;

Asigurarea disciplinelor limba franceza si
englezd cu programe de studiere a limbilor
strdine.

Respectarea Regulamentului de organizare a

studiilor in invatamintul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar in baza
Sistemului de Credite de Studii Transferabile
aprobat prin ordinul ME nr. 234 din 25 martie
2016.

Colectarea cererilor elevilor pentru alegerea
unitatilor de curs optionale si la libera alegere;
Incheierea contractelor de studii intre elevi si
sectii.

04

1.

Organizarea concursurilor interne:

- Cea mai buna grupa academica;
- Cel mai Ingrijit teritoriu;

- Cea mai curata odaie;

- Olimpiade;

- Conferinta stiintifico — practica;
- Cel mai bun plan de afaceri;

- Competitii sportive.

2017-2022
2018
Septembrie
2017
Septembrie
2018
2017-2022
Mai  2017-
2018

lunie 2017-
2022
2017-2022

224000 din
proiecte
2500

1800/pe an
1800/pe an
1000/pe an
2000/pe an

2600/pe an

Director
Sef sectie instruire
practica

Director-adjunct
Sef sectie calitate

Director-adjunct
Sefii de sectii
Sef sectie calitate

Sefii de sectii

Sefii de sectii

Director
Director  adjunct
pentru educatie

Director

Planuri de

invatamant

Cabinet lingofonic
dotat

Numarul de
contracte incheiate

Numarul de
concursuri

desfasurate
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scolare.

O6 - Organizarea unor
programe menite sa atraga
elevii in activitati
extracurriculare.

O7 - Realizarea de activitati
culturale si artistice 1in
parteneriat.

09 - Educarea elevilor prin
disciplinele de baza si prin
optionale la decizia elevilor si
stagii de practica pentru
parteneriat si cooperare in
comunitate.

Dezvoltarea parteneriatelor cu

Asigurarea fondurilor necesare realizarii
activitatilor extracurriculare;

Incurajarea elevilor si profesorilor pentru
organizarea §i  desfdasurarea  activitatilor

didactice si stiintifice 1n afara orelor de curs.

Casa de
Culturd Raionala, Scoala Muzicald, Scoala de
Sport, Teatrul National Vasile Alexandri din
or. Balti, Centrul Pheonix, Directia Cultura a
CRR;

Facilitarea activitatii cercului dramatic model
,Doina” al Colegiului.

lanuarie
2017-2022

2017-2022

2000/pe an

Director  adjunct
pentru educatie

Director  adjunct
pentru educatie

Numarul de
activitati
desfasurate

Numarul de
parteneriate
incheiate

Tinta strategica 9: Cresterea autonomiei institutionale pentru a riaspunde coerent si eficient la nevoile societitii

Scurta descriere a problemei:
Respectarea cu strictete a legislatiei, reglementarea ampla si rationala a procedurilor interne reprezinta punctul de sprijin pentru responsabilizarea, obiectivizarea
si eficientizarea relatiilor si procedurilor interne ale colegiului. Toate persoanele aflate In functii administrative obtinute prin concurs si/sau numire vor fi supuse
evaluarii in conformitate cu criteriile de calitate. Managementul administrativ va actiona continuu pentru dezvoltarea unei autentice culturi a calitatii, ca parte
esentiala a strategiei institutionale. Elementele cheie in aprecierea calitatii vor fi profesionalismul si transparenta.

O1 - Aplicarea legislatiei cu
privire  la implementarea
descentralizarii.

O2 - Formarea cadrelor
didactice in domeniul
managementul proiectului.

O1:
1.

02:
1.

Studierea legislatiei in vigoare;

Identificarea cadrelor didactice competente in
domeniul managementului proiectului;
Organizarea si desfasurarea seminarelor in
domeniul managementului proiectului.

2017-2022

Septembrie
2017
2017-2018

Director

Director
Director-adjunct

Numarul de
seminare organizate
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O3 - Elaborarea de programe
de investitii pe termen mediu
si lung.
O4 - Identificarea si atragerea
de noi surse de finantare
proprii.

O5 - Colaborarea cu mediul
privat pentru atragerea de
fonduri prin  donatii  si
sponsorizari.

3. Motivarea cadrelor didactice active.

03:

1. Motivarea cadrelor didactice participante la
elaborarea programelor de investitii.

04:

1. Identificarea finantatorilor;

2. Inaintarea conceptelor de finantare citre
finantatori.

2017-2018

2017-2022

2017-2022

Director
Director
Director

Director-adjunct
Sef sectie calitate

Premii i adaosuri
acordate

Numarul de
concepte 1naintate
si finantate

Tinta strategica 10: Dezvoltarea unui parteneriat social activ si dinamic si extinderea colaborarii cu: APL, ONG-uri, agenti economici, unitati de

invatimant avind acelasi profil la nivel national si international;

Scurta descriere a problemei:

O1- Identificarea institutiilor
si organizatiilor partenere,
care sa colaboreze pentru
realizarea obiectivelor
02 - Incheierea  unor
contracte de colaborare si
organizarea de masuri
specifice cu institutii abilitate.

O3 - Parteneriat cu institutiile
de invdtdmant superior 1In
vederea popularizarii ofertei
educationale.

O4 - Stabilirea unor contacte

02:

Incheierea contractelor de colaborare cu APL;

2. Incheierea contractelor de colaborare cu ONG-
uri;

3. Incheierea contractelor de colaborare cu
agentii economici.

=

03:
1. Incheierea contractelor de colaborare cu
institutii superioare de invatamant;

2017-2022

2018

Pana in luna
octombrie
2017

Septembrie
2017

Director

Director
Director

Director

Director

Numadrul de
institutii partenere

Numarul de
contracte Iincheiate
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on-line cu institutii de
invatamant locale, nationale
si internationale.

O5 - Extinderea colaborarii
cu unitdti de invatdmant de
acelasi  profil, la nivel
international pentru
participarea la programe de
mobilitate.

05.

1.

Incheierea contractelor

de colaborare cu

institutii de acelasi profil la nivel national si

international;

Anul 2018

Director
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