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1. ARGUMENT iN FAVOAREA PROIECTARII STRATEGICE DE DEZVOLTARE A CAIR

Proiectul de dezvoltare strategica institutionald
este elaborat de grupul de lucru al Colegiului
Agroindustrial din Riscani pentru a putea face fata:
schimbarilor radicale in modul de functionare a
institutiei si a sistemului de nvatamant in ansamblu;
nevoilor reale de educatie, prin a raspunde mai direct
asteptarilor populatiei, asigurdand o calitate Tnaltd a

serviciilor educationale.

in conditiile promovarii democratizdrii educatiei si tendintei de descentralizare a
structurilor educationale, dependenta institutiei de organele ierarhic superioare se micsoreaza,
insa, creste dependenta acesteia de interesele, optiunile comunitatii locale. Democratizarea si
descentralizarea sunt factorii principali care impun actiuni manageriale de analiza a nevoilor
reale de educatie si fundamentarea proiectarii stategice.Ca urmare in conditiile initierii unei
autonomii institutionale,importanta si rolul proiectului institutional de dezvoltare creste si
apare posibilitatea proiectarii in anumite limite a unei politici educationale proprii.

Proiectul institutional de dezvoltare a colegiului este instrumentul metodologic de baza
aplicat la realizarea intentiilor de ameliorare a situatiei in contextul politicii educationale de stat
si optiunilor comunitatii. Se elaboreaza pe o perioada de 5 ani avand un caracter anticipativ si
strategic si constituie demersul principal al dezvoltarii organizationale. Proiectul se centreaza
pe problemele cheie ale institutiei, care sunt definitorii pentru politica de dezvoltare si implica
toti actantii educationali in realizarea lui.

Actualmente aparatul de dirijare elaboreazd anual Planul managerial al institutiei de
fnvatamant, care include directiile de activitate si planurile tuturor subdiviziunilor structurale.
La finele anului de studii se elaboreaza un Raport de activitate ce descrie gradul de indeplinire a
obiectivelor trasate la inceput si contine o analiza ampla si obiectiva a indicatorilor cantitativi si
calitativi.

Colegiul este o institutie unica n felul sau, cunoscuta atat in tara cat si peste hotarele ei,
definit de valori concrete, transmise zecilor generatii de elevi, care ghidati de profesori au pus
baza carierei lor profesionale. Fiind o institutie cu traditii, colegiul este in acelasi timp o scoala
inovatoare performantd, concomitent sensibild si receptivd la schimbdri. Tn conditiile
educationale actuale Colegiul Agroindustrial din Riscani constituie reper de referinta la nivel
national-filozofia, practicile inovative si reusitele lui, explica rolul primordial pe care il ocupa in
cadrul unitatilor de profil subordonate Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare si,
implicit, influenta considerabilda pe care o are asupra cresterii culturii si Tnvatamantului.
Calitatea activitatii scolare este validata de rezultatele obtinute de-a lungul anilor prin
performantele elevilor la bacalaureat, absolvire, olimpiade zonale si concursuri republicane,
admitere in institutiile superioare de invatdamant, competenta profesionala la locul de munca.



Institutia este adaptata cerintelor schimbarii — tehnice, tehnologice, organizatorice,
manageriale - gradul de adaptare conditionand-ui performantele si nivelul de competitivitate,
iar schimbarea fiind sustinuta de creativitate, este produsa de inovare. Astfel strategia de
dezvoltare se va axa pe forma de reactie planificata la modificarile mediului in care actioneaza
dinamic, cu un Tnalt nivel de competitivitate - si nu pe cea de ajustare, de adaptare pasiva la
acest mediu, ceea ce determina modificari profunde in optica conducerii.

Ne propunem sa le asiguram tinerilor o educatie de calitate, o dezvoltare intelectuala,
culturala si profesionala, in vederea adaptarii sociale si economice a adolescentilor de azi, viitori
cetateni activi, constienti de propria valoare, competitivi pe piata fortei de munca locala si
europeana.



2. PREZENTAREA COLEGIULUI AGRIONDUSTRIAL DIN RISCANI
2.1 Istoricul Colegiului Agroindustrial din Riscani

Colegiul Agroindustrial din Rascani fondat in anul 1967 este o institutie de Tnvatamant
profesional mediu de specialitate, Tn continuare conform Codului Educatiei, institutie de
fnvatamant profesional tehnic postsecundar, din subordinea Ministerului Agriculturii si
Industriei Alimentare al Republicii Moldova. Pe parcursul a 50 ani de activitate institutia a
pregatit specialisti pentru domeniul agriculturii, industriei alimentare, turismului, merceologiei
si altor ramuri ale economiei nationale.

Colegiul a fost fondat prin Hotararea Guvernului
Republicii Moldova nr.415 din 22 iunie 1992 ,,Cu privire
la reorganizarea institutiilor de invatamant mediu cu

profil agrar",, si ordinul Ministerului Agriculturii si
Industriei Alimentare al Republicii Moldova nr. 124 din
26 iunie 1992, prin reorganizarea sovhozului-tehnicum

al industriei de uleiuri eterice, creat prin Hotararea
Consiliului de Ministri, nr. 472 din 28 noiembrie 1966 ,Cu privire la organizarea in baza
Sovhozului-fabricd ,Trandafir" din r-nul Riscani a Sovhozului-tehnicum pentru pregatirea
specialistilor cu studii medii speciale pentru industria prelucrarii plantelor etero-oleaginoase si
a tutunului”. Tn temeiul Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr. 1551 din 23 decembrie
2003 si ordinului Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare nr.52 din 16 martie 2004
Colegiul, ca institutie de invatamant superior de scurta durata s-a reorganizat in institutie de
invatdmant mediu de specialitate.in temeiul Codului Educatiei intrat in vigoare la 23.11.2014,
Colegiul se redefineste ca institutie de invatamant profesional tehnic postsecundar.

Colegiul Agroindustrial din Riscani este o institutie publica de Tnvatamant profesional
tehnic postsecundar, activitatea careia este reglementata de Constitutia Republicii Moldova,
Codul Educatiei, prezentul Statut, Regulamentul — cadru de organizare si functionare a
institutiilor de invatamant tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin Ordinul
Ministerului Educatiei nr. 550 din 10 iunie 2015,regulamentele interne de activitate elaborate si
aprobate de Consiliul Profesoral si, dupa caz, de alte acte normative in vigoare.

Structura organizatorica

Actualmente structura organizatorica include 2 subdiviziuni: cea didactica si cea de producere.
Subdiviziunea didactica are un contingent de peste 480 elevi si este repartizata in 2 sectii
»,Contabilitate, Merceologie, Turism” si , Tehnologie si Mecanicd” . Subdiviziunea de productie
include Statiunea didactico-experimentald care Tisi desfasoara activitatea in conditii de
autofinantare si asigura instruirea practica a elevilor in conditii de producere precum si
efectuarea lucrului experimental si de cercetare.



Structura organizatorica a Colegiului Agroindustrial din Riscani




2.2 Profilul actual al Colegiului Agroindustrial din Riscani

Nota: in prezentul document sunt utilizati o parte din indicatorii de performanta dupa Cadrul

European de referinta pentru Asigurarea Calitatii in educatie si formare profesionala (EQAVET)

in prezent Colegiul Agroindustrial din Riscani asigurd studii de formare profesionald la 6

specialitati:
. Domeniul de g
Domeniul de . ressass . . ..e... | Calificarea
. formare Codul specialitatii | Denumirea specialitatii . s
educatie . . obtinuta
profesionala
ntabili i ntabili ntabil
o _Co tal_m itate i 41110 Contabilitate Contabi
Afaceri si impozite
administrare | Vanzari angro si 41630 Merceologie Tehnician
cu amanuntul merceolog
Servicii Calatorii, turism Turism Agent de
. / 101510 ge
personale si agrement turism
Fabricare si Prelucrarea 79130 Tehnologia panificatiei | Tehnician in
prelucrare alimentelor panificatie
Chimie Si 71110 Tehnologia produselor | Tehnician
Inginerie si prelucrare cosmetice si medicinale | tehnolog
activitati Mecanica Si Masini si aparate in | Tehnician
ingineresti prelucrarea 71520 industria alimentara mecanic
metalelor

2.3 Resursele umane ale Colegiului Agroindustrial din Riscani: contingentul de elevi si cadre

didactice, performante si rezultate

Date despre personalul angajat al Colegiului Agroindustrial din Riscani
Personalul didactic pe grupe de varsta

Total Sub 25 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65 ani
ani ani ani ani ani ani ani ani ani si
peste
50 0 5 9 9 2 1 5 6 3 10

Personalul didactic pe varste ,s.,0.n

Sub 25 ani o
0 10%
65 ani si peste
20%
60-64 ani

6%

55-59 ani
12%

50-54 ani

10%




Personal didactic 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Grad didactic doi 19 17 14
Grad didactic intai 20 24 26
Grad didactic superior 5 5
Fara grad didactic 8
Total 53 54 50
0 Personal didactic -
! 7 V ) ) ) » ) T -
40 -i T —
20 .
! ) -
Grad T — —
didactic doi di((;:I;i(:ic Grad T m2015-2016
e didactic ~ Farderad Total m 2016-2017
intai superi didactic
perior 2017-2018

Contingentul de elevi al Colegiului Agroindustrial din Riscani

Numarul total de elevi la 1 octombrie 2016 — 491 elevi
Numarul de grupe: 23 grupe
Provenienta: 68% mediul rural; 32% - din mediul urban

Provenind din medii sociale diferite, elevii colegiului au un nivel de studii, intelectual si un ritm
diferit de invatare, ceea ce nu asigura intotdeauna implicarea activa si eficienta a lor in procesul
educational, fiind influentati Tn mare masura in comportamentul lor social de mediul de
provenienta.
Numarul de elevi care isi desfasoara studiile in cadrul institutiei, din ei pe specialitati,
perioada 2010-2016

Anii 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Total elevi 565 548 513 500 498 491 495
Contabilitate 163 135 110 93 100 106 104
Merceologie 116 112 86 81 79 85 85
Turism 68 88 97 87 80 85 88
Informatica 19 0 0 0 0 0 0
Tehnologia panificatiei 26 49 69 88 81 83 82
Tehnologia produselor 70 75 72 72 76 55 60
cosmetice si plantelor
medicinale
Masini si aparate in 103 89 79 79 82 77 76
industria alimentara

EQAVET indicator nr.3: Rata de participare la programele oferite de institutie
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Numarul total de pierderi de contingent(pe an), pe specialitati la final de an de studii,
perioada 2010-2014

Anii 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016-
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Total elevi 560 565 548 514 500 498 491
Contabilitate 16 9 10 1 4 5 1
Merceologie 6 12 6 2 2 2 1
Turism - 1 3 5 3 3 -
Informatica 13 3 - - - - -
Tehnologia panificatiei - - 3 3 3 1 -
Tehnologia produselor 5 5 6 6 2 7 -
cosmetice si plantelor
medicinale
Masini si aparate in 11 12 9 8 6 4 1
industria alimentara

EQAVET indicator nr.4: Rata de finalizare a programelor Colegiul Agroindustrial Rdscani

Performante si rezultate ale elevilor

Rezultatele examenelor de absolvire in Colegiul Agroindustrial din Rascani
perioada 2010-2014

- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total elevi 108 113 110 117 110 109
Contabilitate 47/8.86 | 40/8.68 | 36/8.86 | 38/8.70 | 19/8.65 | 21/8.68
Merceologie 20/9.07 | 17/8.73 | 39/8.84 | 26/8.84 | 21/8.97 | 15/8.96
Turism - - - 20/8.80 | 24/8.90 | 16/9.18
Informatica 14/8.71 | 19/8.54 - - - -
Tehnologia panificatiei - - - - 23/8.82 | 22/8.51
Tehnologia produselor 15/9.14 | 9/8.27 17/8.67 | 16/8.53 | 11/8.81 | 13/8.53
cosmetice si plantelor




medicinale
Masini si aparate in 12/8.08 | 28/8.09 | 18/8.12 | 17/7.92 | 12/8.20 | 22/7.97
industria alimentara
Rezultatele la olimpiadele zonale Colegiul Agroindustrial din Rascani
Nr. Anul Nu-marul'de Locul | Locul 1l Locul 11l Mentiune
d/o locuri premiante
1. 2014 22 4 3 5 10
2. 2015 19 3 6 7 4
3. 2016 17 1 5 7 4
4. 2017 19 1 2 10 6

Rezultatele la Targul National Firma de Exercitiu

Firma de exercitiu ,,Art Flora” SRL (coordonator Babii Natalia)
eAnul de studii 2012-2013
Titlu - ,,Cel mai bun vanzator”
Titlu — ,,Cel mai amenajat stand”

eAnul de studii 2013-2014

Locul I - ,,Cel mai bun catalog”

Locul I —,,Cel mai bun promoter”

Locul Il —,,Cea mai reprezentativa mascota”

Firma de exercitiu ,Good Times” SRL (coordonator Popov Elena)
eAnul de studii 2012-2013
Titlu — ,,Cel mai bun vanzator”

eAnul de studii 2013-2014
Locul lll = ,,Cel mai bun catalog”

eAnul de studii 2014-2015
Locul | —,,Cel mai bun catalog”

Firma de exercitiu ,Golden Pan” SRL (coordonator Babii Natalia)

eAnul de studii 2013-2014
Locul Il — ,,Cea mai buna oferta de Paste”
Locul Il —, Cea mai reprezentativa mascota”

eAnul de studii 2014-2015

Locul Il — “Cel mai bun promoter”;

mentiune - “Cel mai bun catalog”;

mentiune - “Cea mai reprezentativa mascota”.

Firma de exercitiu ,,BioPlant” SRL (coordonator Babii Natalia)
eAnul de studii 2015-2016
Locul lll - “Cel mai bun catalog”;
mentiune - “Cea mai buna oferta ,Salvati Planeta””.
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Firma de exercitiu ,,Sea Snaks” SRL (coordonator Rabadji Svetlana)

eAnul de studii 2015-2016
mentiune - “Cel mai bun catalog”;
mentiune - “ Cea mai reprezentativa mascota”.

Lucrul experimental al elevilor

Anual elevii colegiului participa la conferinta stiintifico-practica a
elevilor din colegiile din subordinea Ministerului Agriculturii si
Industriei Alimentare si concursul ,,Cel mai bun business-plan”.

Ca teme de cercetare stiintifica au fost prezentate:

Numele,
Numele,
Nr. . . prenumele
Denumirea temei Anul prenumele . | Performante
d/o . profesorului
elevului
coordonator
Ontummsauma
TEXHONOrMYeckoro npouecca - .. Cea mai
1. | nepepaboTkM po3bl MpeTi om | 2013 Civirjic Babii inovativa
' pep P A Serghei Valentina
3KCTPAKUMMU NErko NeTyynmm lucrare
pacTBOpUTENAMM
Perspectivele dezvoltarii Bulgac Cea mai
2. | resurselor eco-turistice din| 2014 . 8 Lupu Nicoleta originala
- Mihaela
nordul Republicii Moldova lucrare
Studierea influentei
. . . ! . Trihuc Elena . . . .
amelioratorilor alimentari L Salari Rodica Diploma de
3. . 2015 Cherdivara .
asupra calitatii produselor de . Bors Diana gradul Il
e e Mariana
panificatie
BHeapeHue TEXHOJIOTUKn
npoun3BoACTBa
6e3rnoTeHoBOM NpoAyKUuMn B )
nabopartopuu «/F')]VIﬁZIFIUI no Osadciuc Salari Rodica
4, parop 2016 Denis . Mentiune
npoun3BoACTBY o Bors Diana
N Babin Ilia
XN1eb606yNoUHbIX nsaenninm
ArponpomblILWNeHHOro
KonnepKa r. PbilwKaHb
Ca idei de afaceri au fost prezentate:
Numele
Numele, u !
Nr. . . prenumele
Denumirea temei Anul prenumele . | Performante
d/o . profesorului
elevului
coordonator
nfiintarea plantatiei de mure . . Diploma de
1. L P L 2014 Chitic Ana Gutu Natalia P
gradul |
Apicultura 1n plantatia de R . . . Diploma de
2. P . P L 2015 Pislaru Aliona | Babii Natalia P
paulownia gradul lll
nfiintarea lantatiilor  de Botnari . Diploma3 de
3. .t P ! 2016 . Beltei Diana P
arahide Mihail gradul Il
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Rata de angajare in cdmpul muncii (humarul/% de absolventi angajati)

Rata de angajare a absolventilor:

Anul 2012 - 48,02 %;

Anul 2013 - 43,05%;

Anul 2014 - 65,81%;

Anul 2015 - 51,78%;

Anul 2016 — 50,45%;

Anul 2017 - 37,12%.

Rata de angajare, %
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2.4  Evaluari si acreditari ale institutiei

:;o Tipul evaluarii Anul
Acreditarea Colegiului
Au fost acreditate specialitatile:
1 0352 , Tehnologia produselor cosmetice si medicinale”; 2004
) 1810 ,,Contabilitate”;
2007 ,,Masini si aparate n industria alimentara”;
2206 ,Tehnologia zaharului si produselor zaharoase”.
2. Monitorizarea desfasurarii examenelor de calificare 2011
Monitorizarea activitatii procesului educational al Colegiilor din 2013
3. subordinea Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare al Republicii
Moldova.
4. Evaluarea externa a institutiilor de Tnvatamant - Cartografierea 2014
Monitorizarea activitatii procesului educational al Colegiilor din
5. subordinea Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare al Republicii 2016
Moldova.. Ordinul MAIA nr.217 din 10.10.2016.
2.5 Patrimoniul si baza tehnico-materiala a Colegiului Agroindustrial din Rascani
Patrimoniul 2016 A Unitsti mii lei
COLEGIUL AGROINDUSTRIAL DIN RASCANI :
BTM — Capacitatea institutiei de invatamant
1. | Blocul de studii ‘ 1 8807,7
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2. | Atelier de instruire practica 1 140,2
3. | Laboratoare de instruire 9
4. | Auditorii 26
5. | Sala pentru festivitati 1
6. | Biblioteca 1
7. | Sala de lectura 1
BTM - Caminele institutiei
1. | Caminul nr.1 1 2122,3
2. | Caminul nr.2 (conservat) 1 1552,3
BTM - Unitatile de alimentare
1. Cantina 1 992,8
BTM — Baza sportiva
1. | Sald sportiva 1
2. | Sala de forta 1
3. | Teren sportiv 6
BTM - Infrastructura medicala
1. | Punct medical 1
2. | Numarul de sali 6
BTM - Sistemul de incalzire
1. | Cazangerie autonoma 1 262,5
Altele
1. | Baie, spalatorie magaziere 1 298,8
2. | Depozit 1 45,8
3. | Accesorii (subsol) 1 40,5
4. | Accesorii (constructii) 1 14,3
5. | Gospodaria didactica 220 ha

2.6 Buget administrat de Colegiul Agroindustrial din Rascani 2011-2016

A. Alocari bugetanl;eizillg:'\eltwell de bazj, 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Retribuirea muncii 3853,9 | 4185,6 |4369,7 |4949,2 | 5716,9 | 6186,8
Transferul catre populatie(burse) 3725 4029,8 | 4179,5 | 1428,9 | 1431,2 | 1466,5
Cheltuieli de mentenanta 764,4 1028,3 | 1103,2 | 1056,2 | 1154,5 | 1733,4
(Intretinere, servicii comunale,

reparatii curente)

Cheltuieli pentru procesul 30,3 33,3 686,5 48,3 0,4 90,8
educational (procurarea de

echipamente, materiale didactice si

alte consumabile)

Deplasari in interes de serviciu 10,0 12,0 13,2
Procurari de obiecte de mica valoare 324,4 66,2 33,2
Procurari mijloace fixe 113,9 18,6 175,0
Renovari si reparatii (curente si 480,0 0 230,7
capitale)

Investitii 253 861.8 1347.9

Alte alocari 63 665,7 45,1 32,4 114,4 1071,3
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A. Venituri extrabugetare, mii lei

| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Venituri din:

1. Lotul experimental 757,1 1250,3 | 1250,3 | 1480,0 | 928,3 1263,6
2. Cazare in camin a studentilor 165,8 182,9 196,3 202,6 205,2 366,2
3. Alimentarea studentilor 46,7 21,6 49,3 11,8 35,5 68,3
4. Arenda spatiilor 28,8 31,2 28,7 36,3 28,4 40,3
5. Taxele de studii 595,6 562,6 554 430,0 380,0 300,4
6. Alte venituri 18,1
B. Cheltuieli din ::?iulr:ie extrabugetare, 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1. Cheltuieli de mentenanta 274,2 381,9 209,1 128,5 350,7
(Intretinere, servicii comunale,
reparatii curente)
2. Cheltuieli pentru procesul 34,7 45,9 8,8 178,6 43,8
educational (procurarea de
echipamente, materiale didactice
si alte consumabile)
3. Asigurare cu alimente 46,7 21,6 49,3 36,2 35,7
4. Retribuirea muncii 535,1 579,4 483,8 361,3 353,0
5. Cheltuieli legate de gestionarea 652,5 852,5 728,3 783,1 737,6
lotului experimental
6. Alte cheltuieli 167,4 55,5 220,1 315,7 1076,5
2.7 Colaborari si parteneri de dezvoltare ai Colegiului Agroindustrial din Rascani
. Valoarea
Nr. Denumirea . . S . .
. . Perioada Parteneri Realizari proiectului,
d/o proiectului .
mii lei
Programul de Suport Acordul de Dotarea
Bugetar Sectorial — finantare a UE Tn laboratorului
Stimularea Economica parteneriat cu “Linia de
in  Zonele Rurale, Ministerul panificatie”
componenta 4 Agriculturii si
1 :,Tmbt{n.ététirea 50112012 Infiustriei 750,0
instruirilor de Alimentare
dezvoltare a
abilitatilor
antreprenoriale in
colegii”
Programul de Suport Acordul de 1. Extinderea
Bugetar Sectorial - finantare a UE in laboratorului
Stimularea Economica parteneriat cu “Linia de
in  Zonele Rurale, Ministerul panificatie”;
componenta 4 Agriculturii si 2. Dotarea
) »imbunatatirea 2012- Industriei laboratorului 7000
instruirilor de 2013 Alimentare “Microbiologie !
dezvoltare a si analize fizico-
abilitatilor chimice”;
antreprenoriale in 3. Procurarea
colegii” utilajului pentru
atelierul

13




didactic.

Programul de Suport

Acordul de

1. Dotarea

Bugetar Sectorial — finantare a UE Tn laboratorului
Stimularea Economica parteneriat cu “Electrotehnica
in  Zonele Rurale, Ministerul si bazele
componenta 4 Agriculturii si automatizarii
:,Tmbt{n_ététirea 5013-2014 Inf:iustriei proceselor”; 540,0
instruirilor de Alimentare
dezvoltare a
abilitatilor
antreprenoriale in
colegii”
Agentia Austriaca
de dezvoltare
(ADA),
implementat de
Proiectul: EcoNet 2011-2012 | GAtre Kultur Dotarea Firmeide | 155
Kontakt Austria, Exercitiu
Ministerul
Agriculturii si
Industriei
Alimentare
Proiectul: Renovarea Fondul Ecologic Plantarea 6,7
parcurilor 5013-2014 Raior)al, p.riméria copacilor in pgrcgl
or. Riscani aferent colegiului
(600 copaci)
Proiectul VEN: Fundatia Kultur Planul activitatilor
Generarea veniturilor Kontakt Austria si generatoare de
la institutiile din CEDA, finantat de venituri elaborat
sistemul de LED si aprobat;
fnvatamant Ministerul formarea
profesional si tehnic in Agriculturii si competentelor
Republica Moldova 2014- Industriei pentru generarea
prezent Alimentare veniturilor;
Ministerul Pregdtirea
Educatiei cadrului legal
pentru o generare
de venituri
eficienta si
transparenta.
AO Facliain Stagii de formare
parteneriat cu pentru facilitatorii
Fundatia CNV Clubului muncii -
- . International 2 profesori
/:fc')'r']tjr;eii;zct'i‘:er”or 2015-2016 | Olanda si instruiti.
Ministerul Acord de
Educatiei parteneriat
incheiat.
Proiectul: Tinerii Centrul Instruirea tinerilor
voluntari de la Forta 2015-2016 | Certitudine, or. in elaborarea

Viitorului

B3lti

proiectelor cu
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finantare de peste
hotare
Proiectul ,Tara Verde” | Octombrie Acord de
9 2016- parteneriat
prezent incheiat.
in derulare
Programul ,,Fondul Septembrie | Consiliul Raional Proiect castigat de
pentru Tineri” 2016- Riscani catre elevii
prezent colegiului
10 . 5,0
decembrie 2016:
Abilitarea sociala
a tinerilor
Proiectul Activitatea CEDAIn
de Instruire in parteneriat cu
Domeniul Fundatia Servicii
Antreprenoriatului si de Dezvoltare din
Angajarii in Campul Liechtenstein(LED)
Muncii si Ministerul Instruirea a 3
11 2014-2017 L . .
Educatiei(ME) cadre didactice
Ministerul
Agriculturii si
Industriei
Alimentare
1. Asociatia
Fermierilor
Bavarezi .
2. Ambasada Scher\b d,e .
Germaniei in experienta si
12 2010, 2014 ) desfasurarea
Republica Moldova stagiilor de
3. Ministerul & -
. - practica
Agriculturii Si
Industriei
Alimentare
Alti parteneri sociali:
Nr.d/o Denumirea Domeniul de colaborare
1 SA “Viorica Cosmetic” Desfasurarea stagiilor de practica, excursiilor
instructive, WORK SHOPurilor
. ” Desfdsurarea stagiilor de practica, excursiilor
2 SA ,Cricova instructive, WORK SHOPurilor
- Desfdsurarea stagiilor de practica, excursiilor
3 SA ,Lactis instructive, WORK SHOPurilor
” Desfasurarea stagiilor de practica, excursiilor
4 SA ,Franzeluta instructive, WORK SHOPurilor
. Desfdsurarea stagiilor de practica, excursiilor
5 SA ,Fl S [ui” . T . !
»rioarea soarelul instructive, WORK SHOPurilor
. . Desfdsurarea stagiilor de practica, excursiilor
6 SRL ,,Aest Prim” . . . ’
estivim Frim instructive, WORK SHOPurilor
. Desfasurarea stagiilor de practica, excursiilor
7 SRL ,,Bizcebmol” . " . ’
1zcebmo instructive, WORK SHOPurilor
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Desfasurarea stagiilor de practica, excursiilor

8 1l,,CAD-Colibaba” . ) )
instructive, WORK SHOPurilor
. Desfasurarea stagiilor de practica, excursiilor
9 SA ,Glodeni Zahar” . " . !
’ instructive, WORK SHOPurilor
. Desfasurarea stagiilor de practica, excursiilor
10 SRL , Casmerlin instructive, WORK SHOPurilor
. Desfasurarea stagiilor de practica, excursiilor
11 SA ,Fantezia instructive, WORK SHOPurilor
L Desfasurarea stagiilor de practica, excursiilor
12 RL ,Valea Par ” ’ !
SRL ,Valea Parjotei instructive, WORK SHOPurilor
Desfasurarea stagiilor de practica, excursiilor
1 RL,Vardan Agro” ’ !
3 SRL ,Vardan Agro instructive, WORK SHOPurilor
. Desfasurarea stagiilor de practica, excursiilor
14 RL ,,Demian Tur” ’ !
SRL ,Demian Tu instructive, WORK SHOPurilor
. . s Coordonarea planurilor de invatamant,
15 Universitatea Tehnica din Moldova P . . !
programelor, curriculumurilor
16 Universitatea Agrara de Stat din Coordonarea planurilor de invatamant,
Moldova programelor, curriculumurilor
17 Academia de Studii Economice din Coordonarea planurilor de invatamant,
Moldova programelor, curriculumurilor
Scoala de Sport Riscani Educatia sportiva
17 Directia Generald Tnvatdmant, Tineret si
Sport
18 Centrul medicilor de familie Promovarea modului sanatos de viata
19 Comisariatul Raional de Politie Educatia rutiera
20 Departamentul Drepturilor Copiilor Educatia civica
21 Comitetul Sindical al Colegiului
Programul de mentorat si suport . -
22
financiar Winrock Moldova Educatia antreprenorial
23 Inspectoratul Ecologic Educatia ecologica
24 Sectia Raionala Cultura Promovarea valorilor culturale
25 Centrul de Sanatate Prietenos Tinerilor | Educarea valorilor umane
Directia Generald Invitdmant Tineret si o .
26 ! ’ 2 Educatia lingvistica si literara

Sport Riscani
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MISIUNEA Sl VIZIUNEA COLEGIULUI AGROINDUSTRIAL DIN RiSCANI

Misiunea Colegiului Agroindustrial din Riscani are la bazi “valorile promovate in
societate si la nivelul institutiei, prin politicile si strategiile educationale existente la nivel
national, regional si local, prin situatia existenta definita de factori contextuali, de cultura,
traditii, cat si prin evolutia conceptului de calitate.”

Colegiul Agroindustrial din Riscani isi propune si formeze specialisti competenti in
domeniul agroalimentar, oferind posibilitati de instruire absolventilor gimnaziilor, respectand
egalitatea de sanse, incurajandu-i sa-si desavarseasca potentialul pentru cunoastere prin
promovarea unui invatamant orientat pe: valori, creativitate, capacitati cognitive, volitive si
actionale, cunostinte fundamentale si profesionale, competente de utilitate directa in profesie
si In societate. Educatia primita Tn institutia noastra va oferi posibilitatea de integrare
inteligenta intr-o lume in continua schimbare.

Viziunea Colegiului Agroindustrial din Riscani
Ne imaginam ca vom reusi:

e Sa identificam si sa dezvoltam calitatile si aptitudinile fiecarui elev in vederea educarii in
spiritul muncii, cinstei si onestitatii, construindu-le personalitatea prin dobandirea
cunostintelor de cultura generala si profesionale, prin formarea de abilitati practice,
transformand procesul educational clasic intr-unul interactiv, inspirational si relevant
intr-o lume moderng;

e S3 acordam un interes deosebit pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea
principiilor democratiei, dezvoltarii capacitatilor de comunicare si relationare;

e S3a directionam stilul didactic al profesorilor spre latura formativa, dezvoltand
personalitati deschise catre o societate in schimbare, capabile sa formuleze optiuni
profesionale realiste, conforme nevoilor sociale si propriilor interese si aptitudini;

e Sa valorificam principiile de invatare rezultate din cercetari si tehnologiile educationale
cele mai avansate, integrate si adaptate la nevoile institutiei;

e S3 urmdrim crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea deprinderilor
necesare continuarii studiilor in institutii superioare de Tnvatamant.

e S3 devenim parte a unei comunitati virtuale educationale in care elevii isi doresc sa
Tnvete utilizand cu placere tehnologiile digitale.

e Sarealizam un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor,
prin: stimularea lucrului in echipa, promovarea brandului Colegiul Agroindustrial din
Riscani si a performantei institutiei, deschiderea spre comunitatea locala, nationala si
europeana.

e S3 ne transformam in centru de cultura si stiinta la nivel local si national, devenind
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii, prin furnizarea de
programe educationale si dezvoltarea interactiunii cu mediul social, cultural si
economic.
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3. ANALIZA CONDITIILOR INTERNE SI EXTERNE (SWOT)

ANALIZA CONDITIILOR INTERNE SI EXTERNE

S w o T
MANAGEMENT
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
e Proiectarea si planificarea stiintifica | ¢ Insuficienta fondurilor alocate e Existenta la ISE a cursurilor e Cultura organizationald nu este

adaptata contextului actual al activitatii
CAIR.

e C(Calitatea functiilor de organizare,
control conducere operationala si de
evaluare.

e QOperativitatea consiliilor: Consiliului
de Administratie, Consiliului Profesoral,
Consiliului metodic, Consiliului elevilor Tn
camin si institutie si altor comisii
existente (comisiile disciplinare,
comisia academica, comisia de etica) in
indeplinirea atributiilor.

e Preocupari si  realizdri  pentru
administrarea bazei materiale existente
si pentru imbunatatirea ei.

e (Capacitatea de rezolvare eficienta a
unor categorii de conflicte.

e Relatii bune: sefi de sectii-elevi;
diriginti-elevi; director adjunct-echipa
manageriald, director adjunct —parinti;
sefi de sectii-parinti.

e Management bazat pe colaborare,
parteneriate, comunicare lucru in echipa.
e Coordonarea eforturilor reformei din
invatamant (Ministerul Educatiei,
Ministerul  Agriculturii  si  Industriei
Alimentare, CAIR, parteneri sociali).

e Asigurarea unui management eficient

procesului didactic, dotarea incompleta a
bazei materiale pe specialitati.

Principiile de management educational

nu sunt cunoscute de intreg personalul sau
lipsesc deprinderi de aplicare ale acestora.

de calificare si de master in
domeniul Managementului
Educational.

e Legislatie si literatura privind
asigurarea calitatii in educatie.

e Instituirea Tn statele de
salarii a functiei de sef-sectie pentru
asigurarea calitatii.

e Crearea comisiei de evaluare
interna.

e Actiuni de descentralizare a
invatamantului preuniversitar
postsecundar.

e Concurenta in  esalonul
colegiilor din subordinea MAIA din
zona Nord a Republicii Moldova.

e Prestigiul Colegiului
Agroindustrial din  Riscani in
comunitate si intreaga zona de Nord.

intotdeauna favorabila unui
management al schimbarii si promovarii
noului.

e Aplicarea
descentralizarii.

e Instabilitatea cadrului legislativ.

e Stare de criza economica fapt ce
impiedica valorificarea surselor speciale
de finantare la discretia institutiei de
invatamant.

e Lipsa proiectelor de dezvoltare
destinate specificului colegiului.

partiala a




al resurselor umane orientat spre
cresterea responsabilitatii  cadrului
didactic pentru perfectionarea
competentelor profesionale si angajare
activa in procesul de atestare.

e Asigurarea conditiilor optime pentru
participarea activa a elevilor in procesul
educational si decizional in institutie prin:
activitatea Consiliului elevilor, proiectelor
comune cu ONG-urile si APL.

e Studii de masterat la Managementul
educational in cadrul ISE a unor cadre
didactice si unor membri ai echipei
manageriale (10 colaboratori).

e Amplasarea geografica a colegiului
(unic cu profil agrar in raioanele Riscani,
Glodeni, Drochia, Floresti, Falesti,
Singerei).

e Raport proportional intre numarul de
manageri si numarul de angajati; cadre
didactice si elevi.

S

W

o)

-

CADRE DIDACTICE

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

e Profesionalism Tnalt.

e Pondere mare a detindtorilor de
grade didactice in numarul total de
profesori (grade didactice obtinute la
timp).

e Numar mare de magistri si
masteranzi.

e Profesori autodidacti ce au
urmat studii postuniversitare in domeniul
psihopedagogiei la ISE.

e Motivare financiara slaba a
tinerelor cadre didactice.

e Ponderea mare a cadrelor didactice
de varsta pensionara in numarul total al
corpului profesoral.

e Conservatorismul unor  cadre
didactice fata de noutatile si schimbarile
impuse de reforma educationala.

e Neadaptarea metodelor de
predare - invatare raportate la nevoile de

e Diversificarea activitatii de
formare continuda prin programe
oferite de ISE, UASM, USM, ASEM,
UTM, Universitatea Alecu Russo din
or. Balti, Centrul de Tehnologii
Informationale.

e Disponibilitatea ISE de a oferi
pregdtire  psihopedagogica Si
recalificare profesorilor autodidacti
si celor de la disciplinele de cultura

e Migratia fortei de munca din
fnvatamant 1n special a cadrelor
didactice tinere.

e Rezistenta la schimbare.

e Atractivitate redusa pentru
tinerii absolventi a profesiei didactice.

e Insuficienta motivare pentru
sustinerea unui demers didactic de
calitate.
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e Profesori mentori.

e Formatori nationali.

e (Cadre didactice cu abilitati de
operare la calculator.

e Motivare inalta pentru formare
continua.

e Implicarea in programe i
proiecte cu parteneri interni si externi ce
cu contributii la sporirea bazei materiale
a institutiei.

e Stabilitate si continuitate Ia
catedrele disciplinelor de cultura
generala si de specialitate.

e Angajarea tinerilor profesori in
campul muncii.

e Propagarea experientei avansate

a cadrelor didactice din institutie
(publicatii,  participarea Tn  cadrul
seminarelor, activitati demonstrative,

ateliere de lucru).

invatare si posibilitatile intelectuale ale
elevilor.

e Initiativa
didactice.

e Lipsa stagiilor de perfectionare in
strainatate.

redusa la unele cadre

e Cunoasterea insuficienta a unei
limbi de circulatie internationala.
e Exploatarea insuficienta a

resurselor informative ale institutiei de
catre unele cadre didactice.

generala din colegiu.

e Sprijin pentru evolutia 1n
carierd prin forme de pregatire in
fnvatamantul post universitar.

e Oferte educationale
suplimentare din partea partenerilor
educationali interni si externi.(ONG-
uri, Fondatii, Proiecte)

e Aprecierea institutiei de
catre parinti, elevi, comunitate in
general.

W

o)

-

ELEVI

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

e Elevi cu potential intelectual la
nivelul  cerintelor institutiei  de
fnvatamant.

e Modalitati de  diagnosticare
initiala a potentialului intelectual al
noului contingent, pentru proiectarea
metodelor de predare —invatare
diferentiata.

e  Unii din ei au dorinta de afirmare
profesionala sau in domeniul talentului

e Sunt lipsiti de motivatia invatarii.

e Lipsa unor deprinderi de activitate
intelectuala.

e Anumite carente de comunicare
intre elevi-elevi, elevi-parinti, profesori —
elevi.

e Resurse de timp limitate alocate de
parinti pentru educatia copiilor din cauza
emigrarii acestora peste hotare.

e Influente negative ale mediului

e Dorinta elevilor si parintilor
de a deveni parteneri ai colegiului in
derularea procesului de fnvatamant,
in structuri adecvate, flexibile si
eficiente.

e Utilizarea TIC pentru
comunicarea la distanta cu parintii si
o mai buna informare despre
succesele/insuccesele copiilor lor.

e Posibilitatea sustinerii

e Neimplicarea cercetarii
pedagogice de a reformula motivarea
fnvatarii Tn contextul actual.

e Scdderea gradului de pregatire
a elevilor din gimnazii, astfel fincat se
cheltuieste mai mult timp si efort
pentru pregatirea generalda a noului

contingent.
e Descresterea demografica,
reduce considerabil numarul
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ce-l poseda. (Implicati in activitatea de
cercetare la disciplinele de specialitate si
in activitati extradidactice, sportive si
culturale - Teatrul model DOINA)

e Spirit competitional demonstrat
prin participarea la concursurile sportive,
olimpiadele zonale, concursurile
republicane, conferintele stiintifice.

e Rezultate remarcabile la
concursurile  organizate de  catre
Ministerul  Agriculturii si  Industriei
Alimentare ,,Cel mai bun business plan”,
,Conferinta anuala stiintifico — practica”;

e Preocuparea pentru dezvoltarea
abilitatilor practice ale elevilor prin
dotarea laboratoarelor la specialitatile
colegiului.

e Acordarea de burse de merit si
extrabugetare.

e Cointeresarea de propria formare
capatand independenta in gandire si
actiune.

e Componenta etnica regiunii ofera
posibilitatea  formarii  grupelor cu
instruire in limba de stat, cat si grupelor
alolingve.

e Consilierea in angajarea

extern si incapacitatea colegiului de a le
contracara.

examenelor de BAC.

e Posibilitatea de continuare a
studiilor Tn Romania si alte tari
europene.

e Participari la programe si
proiecte europene.

e Obtinerea certificatului de
instruire Tn cadrul Firmei de
exercitiu, ce le va oferi facilitati de
angajare in campul muncii.

e Posibilitatea accederii la
studiile universitare in baza diplomei
de colegiu.

e Posibilitatea de a fi ghidati
de profesori experimentati Ia
obtinerea fnaltelor performante in
studii si cariera.

e Posibilitatea angajarii  n
campul muncii ca rezultat al
incheierii parteneriatelor cu agentii
economici.

potentialilor elevi.

e Numarul mare de colegii in zona
de Nord, care continua sa creasca,
provoaca o concurenta foarte mare la
recrutarea abiturientilor.

e Abilitati parentale reduse si
plecarea la munca peste hotare, reduce
din metodele educative de influentare
asupra parintilor si elevilor.

e Numar mare de elevi aflati in
situatii defavorizate (familii cu nivel
economic scazut, monoparentale, copii
sub tuteld) institutionalizati.

e Subdezvoltarea pietii muncii
care aduce o anumita nesiguranta in
insertia socio-economica a tinerilor cu

optiuni de angajare in domeniul
agroalimentar.
e Neincrederea  unor  agenti

economici in calitatea pregatirii elevilor
la specialitatile propuse de colegiu.

in cadmpul muncii prin implicarea in
Programul ,,Clubul Muncii”;
S w (o) T
CURRICULUM
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

e Oferta educationald variata 6
specialitati.

e Lipsa materialelor de specialitate si
a celor pedagogice necesare elaborarii

e Existenta la nivel national al
unei strategii de implementare a

e Unele componente ale
curriculum-ului national pun prea mare
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e Elaborarea unei noi strategii a
colegiului pentru perioada 2017-2022 in
conformitate cu directiile prioritare ale
reformei educationale in contextul
pregatirii specialistilor calificati pentru
sectorul agro-alimentar.

e Oferta educationalda atractiva:
unici Tn pregatirea specialistilor Tn
domeniul 72520 , Tehnologia panificatiei”
si 71110 ,Tehnologia produselor
cosmetice si medicinale”; Studierea
disciplinelor Educatie antreprenoriala si
Firma de exercitiu.

e Continuitate n studiul limbilor
moderne la unele specialitati - Limba
moderna de afaceri.

e  Studiul informaticii in ciclul liceal
si profesional. (Tehnologii informationale
in contabilitate;)

e Implementarea tehnologiilor
informatice si audiovizuale in procesul de
fnvatamant.

e Implementarea sistemului de
fnvatamant bazat pe credite
transferabile de studii ECVET ce permite
continuitatea studiilor la institutii de
invatdamant superioare.

e Participarea in grupurile de lucru
la elaborarea planurilor de Tnvatamant la
specialitatile:  Turism,  Merceologie,
Masini si aparate in industria alimentara,
Tehnologia  panificatiei, = Tehnologia
produselor cosmetice si medicinale.

e Elaborarea produselor curriculare

curriculum-ului la disciplinele optionale
solicitate de elevi.

e Profesorilor de
specialitate le ia mult
elaborarea produselor
materialelor didactice.

e Lipsa motivatiei cadrului didactic in
elaborarea produselor curriculare.

e Continuturile invatarii sunt
insuficient adaptate la realitatea cotidiana
precum si la interesele si preocuparile
elevilor.

e Gandirea criticd pentru a utiliza
cunostinte si competente dobandite in
situatii noi este modesta.

discipline de
timp pentru
curriculare si a

invatamantului bazat pe credite
ECVET.
e Aportul Ministerului

Educatiei la introducerea in planurile
de Tinvatamant a specialitatilor
neeconomice a disciplinelor Educatie
antreprenoriala si Firma de exercitiu.

e Programe de formare 1in
domeniul elaborarii Curriculum-ului
disciplinar la specialitate.

e Colaborarea cu specialisti din
fnvatamantul  superior si  de
cercetare.

e Elaborarea unor strategii de
dezvoltare a Tnvatamantului agricol
de MAIA in parteneriat cu ME, iar in
cadrul lor modernizarea curricula
disciplinelor de specialitate care ar
facilita realizarea unui proces de
instruire  mai  calitativ  pentru
formarea specialistilor Tn contextul
noilor cerinte internationale.

accent pe informatii.

e Decongestionarea curricula la
disciplinele de cultura general a dus la
neconcordanta si insuficienta de ore
dintre planul cadru si curricula pe
discipline.

e Schimbarile frecvente ale
planului cadru.

e (alitatea si continutul unor
manuale nu corespund cerintelor

curricula.
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de catre profesorii la discipline de

specialitate.
S w o T
EVALUAREA
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
Evaluarea elevilor Rezultatele evaluarilor interne la e Programe de formare 1in e Neadaptarea si inertia |la
o Aplicarea noului sistem de disciplinele de cultura generala se domeniul evaludrii la schimbare.

evaluare a rezultatelor scolare.

e Diversitatea instrumentelor de
evaluare utilizate. Aplicarea unui
sistem de evaluare complex, prin
imbinarea metodelor traditionale
cu cele adecvate didacticii
moderne;

e Diploma de BAC recunoscuta in
Romania si 1n alte tari europene.

abat in mod semnificativ de la
evaluarile externe (BAC).
Subiectivism intern Tn evaluarea
nivelului de realizare a obiectivelor
din programele de studii, curricula.
% pondere scazuta a elevilor ce
sustin examenele de BAC 1in
numarul total de solicitanti.
Neparticiparea agentilor economici
la elaborarea probelor de evaluare
finala la examenele de calificare.

modulul Psihopedagogie.

e Subiectivismul si instabilitatea
sistemului de evaluare.

e Necorelarea cu cerintele de
evaluare cerute pe piata muncii.

Evaluarea cadrelor didactice

e Elaborarea regulamentului de
evaluare si apreciere anuala a
activitatii cadrelor didactice.

e Dependenta marimii stimularii
materiale de rezultatele evaluarii
anuale ca instrument de
motivare al cadrelor didactice.

e Autonomie manageriala largita
in evaluarea personalului si
stimularea lui conform

rezultatelor evaluarii.

e Utilizarea instrumentelor de
evaluare 1n cadrul atestarii
profesorilor elaborate de ME.

Beneficiarii serviciilor educationale
si parintii lor nu participa la
evaluarea personalului didactic.

Descentralizarea  treptata a

invatamantului postsecundar
profesional.

Legislatia  privind  asigurarea
calitatii in educatie.

Programe de formare

profesionala continua interne si
externe.

Stres generat de birocratie.
Limite impuse de trasaturile de
caracter si nivelul de educatie.

S

23




MANAGEMENTUL iNVATARII

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

e Proiectarea la timp si corectda a
activitatii  specifice a fiecarei
discipline si  lectii (Elaborarea
proiectarii de lunga durata si la zi).

o Utilizarea cadrului ERRE la
proiectarea demersurilor
educationale.

o Utilizarea strategiilor didactice in
dependenta de forma si tipul lectiei
si particularitatile clasei de elevi.

e Asigurarea unui echilibru formativ-
informativ. in predarea noului
material.

e O pondere mai mare a secventelor
active - participative ale elevilor si

plasarea elevului in  centrul
activitatii educationale (Invitarea
centratd pe elev).

e Conlucrarea activa 1n  comun
profesor-elev din perspectiva

maximizarii reusitei educabililor.

e invitdimant performant ce
promoveaza profesionalismul,
eficienta Si responsabilitatea,
compatibilizeaza traditia cu reperele
educationale ale societatii de azi.

Oferta redusa de softuri educationale
autohtone.

Costuri  ridicate la  procurarea
softurilor la disciplinele de
specialitate.

Gamad limitata a manualelor Ia

disciplinele de specialitate.
Incapacitate de adaptare la noile
tehnologii educationale a unor cadre
didactice.

e Programe de formare interna in
domeniul didacticii disciplinei si

metodicii
catedrele de

predarii. (ISE,
specialitate a

universitatilor din tara).
e Stagii de formare in cadrul unor
programe finantate de UE.

e Parteneriate cu

institutii din

Romania si alte tari din spatiul

UE.

Lipsa fondurilor financiare pentru
stagii internationale.
Lipsa unor contracte de colaborare
cu institutii din alte tari incheiate
la nivel de ministere.

S w (o) T
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
e Dotarea  corespunzatoare a e Dotare insufientd a laboratorului e Cadrul legislativ creat de e Lipsa fondurilor financiare
cabinetelor si  laboratoarelor de: | Contabilitate didactica, a cabinetului | Ministerul Educatiei ce permite | necesare finalizarii lucrarilor de dotare.

Informatica, Chimie, Tehnologia

Turism.

obtinerea veniturilor provenite din

Cresterea costurilor agentilor
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produselor cosmetice si  plantelor
medicinale, Merceologie,
Electrotehnica, Tehnologia panificatiei,
Firma de exercitiu - cu echipamente si
mobilier.

e Sala de festivitati cu 200 locuri
renovatda recent pentru desfasurarea
activitatilor extradidactice.

e Tinnoirea continua a mobilierului
scolar.

e Sala de sport si teren sportiv la
aer liber.

e Cabinet medical.

e Numar de calculatoare cu Acces
gratuit la INTERNET, tabla interactiva ce
asigura modernizarea procesului
educational.

e Biblioteca si sala de lectura.
Sistem de incalzire autonom.
Atelier mecanic pentru
desfasurarea practicilor de instruire la

specialitatea Masini si aparate 1in
industria alimentara.
e Linie de panificatie pentru

desfasurarea practicilor de instruirea la
specialitatea Tehnologia panificatiei.

e Statiune didactico-experimentala
care diversifica veniturile intreprinderii la
capitolul mijloace speciale si constituie
baza de practica la disciplinele agricole.

e Insuficienta tehnicii de calcul

(ecran, proiector, computer) in cabinetele
si clasele de studii.

e Fond bibliotecar Tnvechit.

e Multe dispozitive, aparate,

mijloace tehnice invechite fizic si moral.

e Lipsa unitatii de psiholog.
e Insuficienta tehnicii moderne de

prelucrare a solului.

e Costuri mari pentru servicii de

recoltare la care se recurge din insuficienta
de tehnica agricola.

comercializarea articolelor
confectionate Tn procesul de studii
(In gospodarii didactice, ateliere
experimentale etc.), precum si din
darea in locatiune/arenda a spatiilor,
echipamentelor, terenurilor si a altor
bunuri proprietate publica sau
privata.

e Existenta in cadrul colegiului
a unui ONG prin intermediul caruia
se pot castiga proiecte de dotare si
dezvoltare a bazei tehnico-materiale
a institutiei.

e Participarea in cadrul
proiectului VEN Activitati
generatoare de venituri.

e Participarea institutiei la

Programul Agricultura ecologica de
care sunt interesati donatori stradini,
organisme consultante europene
care vor sustine si vor investi in
agricultura  colegiilor  sistemului
agroalimentar si terenurile acestora.

e Posibilitatea colaborarii cu
Institutile de cercetari stiintifice
Selectia, Porumbeni pentru testarea
materialului semincer, a conditiilor
de promovare si a noilor tehnologii
agricole de recoltare.

termici si energetici.

e Sistem legislativ restrictiv.

e Centralizarea excesiva si
limitarea autonomiei financiare a
institutiei si  a posibilitatii de a
redirectiona veniturile si cheltuielile.

e Obligativitatea respectarii
procedurii de achizitii publice care nu
permite procurarea echipamentelor
decat de la castigatorul de tender care
nu Tntotdeauna ofera calitate inalta a
bunurilor  procurate  si  lucrarilor
executate.

S
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o)
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RELATII COMU

NITARE

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

- Demonstrarea capacitatilor de adaptare

Carente atitudinale si comportamentale

e Interesul manifestat si sprijinul

e La nivelul comunitatii problemele
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la schimbarile intervenite in domeniul
economic si social.

Colaborarea activa si multidimensionala
cu organizatiile ierarhic-superioare: MAIA
si ME;

- Colaborarea cu partenerii din cadrul
Proiectului UE “Asistenta tehnica pentru
Suport Bugetar Sectorial — Stimularea
Economica in Zonele Rurale”

- Colaborarea cu Proiectul Kultur Kontakt,
in vederea implementarii cursului Firma
de Exercitiu.

- Contracte de colaborare cu agentii
economici din zona care ofera baza
pentru practica de producere elevilor
colegiului.

- Promovarea unui sistem eficient de
colaborare cu agentii economici pentru
instruirea angajatilor Tn anumite calificari
si plasarea absolventilor Tn campul
muncii pe baza de contract.

- Stransa legatura cu ceilalti parteneri din
comunitate: Primaria orasului Riscani,
Consiliul raional Riscani, Directia Raionala
de Tnvatdmant Tineret si Sport, Scoala
sportiva, Centrul medicilor de familie,
Cabinetul de consiliere psihologica pe
langa CMF, Comisariatul de politie
Riscani, CNA.

- Parteneriate numeroase cu ONG-uri,
institutii culturale si sociale.

- Reconsiderarea relatiei scoala —familie
n cadrul procesului educational.

- Promovarea imaginii colegiului prin

ale unor familii fata de scoala .

Gradul relativ mare de saracie.
Nemotivarea agentilor economici de a
sprijini activitatile educationale.

Lipsa subordonarii administrative si
financiare a CAIR Consiliului Raional —
impact negativ in sustinerea financiara.

acordat de Romania si UE pentru
Republica Moldova.

Derularea unor programe
Nationale de dotare a
institutiilor de Tnvatamant din
subordinea MAIA.

Cresterea prestigiului colegiului
in comunitate.

colegiului nu sunt considerate
intotdeauna prioritare si nu sunt
mobilizate resurse pentru
dezvoltarea institutiei de Tnvatamant
si pentru crearea conditiilor de
crestere a calitatii  procesului
educational.
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activitati extracurriculare organizate de
personalul didactic, managerial si elevii
colegiului la nivel local, raional si national

S

W

o)

T

OFERTA EDUCATIONALA

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

e Programe diversificate de instruire si
activitati extracurriculare care sa
acopere intreaga paleta de cerinte.

e Programe de implicare a elevilor in
viata comunitatii: poluare, civism,
democratie.

e O bund colaborare a Colectivului
dramatic model ,Doina” cu
institutiile de cultura si arta din or.
Riscani si or. Balti.

e Implicarea elevilor Tn  actiuni
dedicate celor cu nevoi speciale
Centrul de reabilitare Phoenix,
Scoala internat din Costesti, Azilul
de batrani din s. Nihoreni. (Targuri
de caritate, concerte de caritate,
donatii, actiuni de voluntariat)

Absenteismul si abandonul scolar.
Nereusita academica la studii a unor
elevi.

Lipsa psihologului Tn institutie si a
unor programe pentru elevi cu nevoi
speciale.

e Disponibilitatea factorilor locali
de a conlucra cu colegiul.

e Cooperarea cu Cabinetul de
consiliere psihologica a CMF la
elaborarea si derularea unor
programe pentru adolescenti cu
nevoi speciale.

e Targul national si international al
Firmelor de exercitiu.

Numarul mare de surse
informationale si imposibilitatea
stabilirii nocivitatii lor.

Nivelul de civilizatie scazut al strdzii
(droguri, jocuri de noroc, cluburi de
noapte cu consum de alcool).

Teama elevilor de a interveni in
actul de educatie a semenilor lor.
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4. ANALIZA DE CONTEXT PESTE

Domeniile
analizei PESTE

Niveluri de analiza a contextului

Context local si national

Politic

1.Politicile educationale existente la nivel national au urmatoarele coordonate majore:
asigurarea calitatii educatiei, descentralizarea, integrarea europeana, autonomia
financiara. Ele vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de Tnvatamant.

2. Politica educationala la nivel regional si local este in favoarea relatiilor de parteneriat
intern si extern in scopul formarii complexe a absolventilor, care se vor confrunta cu o
piata a muncii unica nationald, romaneasca si europeana in care multiculturalitatea si
identitatea nationala castiga noi valente.

3.Contextul actual politic al Republicii Moldova este cel de stat asociat Uniunii
Europene, insa criza economica si frecvent politica impiedica desfasurarea programelor
de formare specifice ce ar asigura mobilitatea cadrelor didactice si a elevilor in spatiul
European.

4.La Colegiul Agroindustrial din Riscani sunt aplicate politicile de educatie conform
normelor elaborate de Codul educatiei specifice ciclului de Tnvatamint postsecundar;
Strategia de dezvoltare a invatamantului ,,Educatia — 2020”; Strategia intersectoriala de
dezvoltare, Codul Muncii al Republicii Moldova, Strategia de dezvoltare a
raionului/comunitatii locale, programul raional de dezvoltare a invatamantului etc.).

Economic

1. Conditiile geografice, istorice, social-economice au determinat o relativa ramanere in
urma a regiunii Nord fata de regiunea Centru a RM, si implicit Tn anumite domenii si a
Raionului Riscani. in acelasi timp la nivelul Regiunii de Nord existd o discrepantd intre
gradul de dezvoltare a Raionului Riscani si gradul de dezvoltare din celelalte raioane si
localitati.

2.Evolutia economiei este inca incertd, nu se pot emite prognoze sigure privind cererea
de calificari pe piata muncii

3.Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru
institutia noastra este scazut;

4..Bugetul Consiliului raional local si al primariei este deficitar, deaceea scazuta este si
participarea lor la sustinerea financiara a institutiei;

5. in institutia noastrd existd suficienti elevi cu o situatie materiald mai modesta
proveniti din familii defavorizate, acest lucru avand relevantda asupra interesului
acestor elevi pentru scoald. Un efect pozitiv in acest sens il are acordarea burselor
sociale si de merit, cazarii gratuite in camin a unor elevi, alimentatiei gratuite a elevilor
orfani incheierea de parteneriate cu fundatii umanitare, precum si asigurarea
manualelor gratuite.

6.Contextul economic local bazat pe disparitia intreprinderilor mari si medii si pe
aparitia micilor producatori si diversificarii sferei serviciilor si comertului au determinat
Colegiul Agroindustrial sa adapteze procesul instructiv-educativ in vederea unei alegeri
optime a carierei profesionale si pentru o buna insertie pe piata muncii. O buna parte
a absolventilor nostri opteaza pentru continuarea studiilor in invatamantul superior,
valorizand astfel achizitiile cognitive obtinute in colegiu.

Domeniile
analizei PESTE

Niveluri de analiza a contextului

Context local si national

Social

1.in Regiunea Nord, inclusiv raionul Riscani se observd o scidere a populatiei, declinul
demografic fiind cauzat de scdderea natalitatii si de migratia masiva a populatiei adulte
catre tarile Uniunii Europene, Rusia, mai putin SUA si Canada.

2.Se observa un dezechilibru dintre populatia Raionului Riscani si a celorlalte orase ale
Zonei de Nord (or. Balti, Drochia, Edinet, Soroca),precum si existenta multor localitati
preponderent rurale.




3.1n institutia noastrd78% de elevi provin din mediul rural si multi dintre ei din familii
defavorizate din punct de vedere social. Tn vederea asigurarii de sanse egale in
devenirea lor ulterioard, colegiul vine in intampinarea acestora, adaptandu-si procesul
instructiv-educativ si creand facilitati.

4.Relatii de colaborare cu parintii si comunitatea local3;

5. Tn blocul de studii, cimin existd acte nesemnificative de violent3 si alte abateri
comportamentale. Tn zona institutiei delincventa juvenild este practic inexistents;
exista putine riscuri din exterior datorita Inspectoratului raional al Politiei care acorda
sprijin rapid si desfasoara actiuni de educare si prevenire a acesteia;

6.In oras sunt locuri in care elevii se intalnesc, socializeaza, desfasoara activitati: parc,
colective de dans, scoala sportiva, scoala de pictura, scoala muzicala, casa de cultura,
biblioteci unde se desfasoara activitati extradidactice.

7. Fiind centru administrativ, or. Riscani este o localitate cu entitati de menire culturalg,
sociala, comerciala, medicald, sportive si reprezinta o atractie pentru absolventii de
gimnaziu din localitatile rurale din raion si din raioanele invecinate.

1.Aflat intr-o societate a informatiei, colegiul a trebuit sa se adapteze cerintelor
specifice acesteia, prin utilizarea tehnologiilor informatice si de comunicare, prin
asigurarea resurselor necesare, promovarea tehnicilor de autoinstruire individualizata
si optimizarea transmiterii de informatii , in scopul eficientizarii procesului educational.

2. Zona beneficiaza de cablu TV, internet, WiFi, telefonie fixa si mobila de la mai multi
furnizori, Tnsa necesitd sporite numarul de calculatoare, imprimante, aparate de
proiectie, table interactive, ecrane cu conectare la laptopuri;

-;-’o 3.Majoritatea covarsitoare a familiilor elevilor au acces la televiziune prin cablu,
‘—g aproape toti elevii au calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-
£ video si telefoane mobile.
()}
=
4.Institutia este asigurata cu apa , canalizare, energie electricd si termica avand
cazangerie autonomg;
5.Au fost asigurate materiale didactice doar la unele discipline de cultura generala si
mai putin la disciplinele cu caracter practic-aplicativ.
6. Implicarea interactiva a elevilor a reusit formarea unor competente integrate la nivel
comunicational si tehnic.
Domeniile

analizei PESTE

Niveluri de analiza a contextului

Context local si national

2.Colegiuleste situat intr-o zona pitoreasca cu parc, lac, izvor, cu magazine de produse
alimentare, fara unitati industriale poluante, insa cu un trafic auto mai intens.

3. La nivelul institutiei noastre s-au realizat citeva proiecte cu caracter ecologic,
activitati ce au vizat formarea la elevi a unui comportament ecologic si a unor
deprinderi de protejare a mediului: plantarea pe cimpurile colegiului a fisiilor
forestiere, plantarea copacilor in locurile despadurite din parc, plantarea arborilor
decorativi pe teritoriul colegiului, amenajarea izvorului.

4. Se organizeaza frecvent masuri de salubrizare a teritoriului adiacent blocului de
studii , parcului din zona aflat in gestiunea primariei, de amenajare a zonei verzi a
colegiului . plantarea florilor, amenajari de teren, varuitul copacilor.
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STRATEGIILE 4P a Mixului de marketing educational

Strategiile de produs

imbunatatirea activitatii de pregatire a elevilor capabili de performante superioare in vederea
obtinerii unor rezultate reprezentative la olimpiadele interne, zonale si Republicane;
concursurile Republicane ,,Cel mai bun Business Plan”, ,Cel mai competent in domeniu...”;
conferintele stiintifico-practice Republicane;

valorificarea superioara a experientei metodice si stiintifice a cadrelor didactice prin infiintarea
unui centru de consiliere curriculara pentru cadrele didactice;

implicarea angajatorilor in activitatea de elaborare a competentelor profesionale si curriculum-
urilor la disciplinele de specialitate;

valorificarea potentialului aptitudinal al elevilor de la toate specialitatile prin constituirea
cercurilor stiintifico-practice (Business Class, Merceologul, Cercetatorul, Mecanicianul etc.),
firmelor de exercitiu (pentru toate domeniile oferite), trupei de teatru-model ,,Doina”;
infiintarea unui serviciu de sprijin pentru elevii care doresc sa beneficieze de orientare
profesionala gratuita, oferindu-le consiliere si testare aptitudinald in cadrul unui Centru de
Consiliere in Cariera; serviciile vor fi prestate voluntar de membrii catedrei de discipline
economice si tehnice si tehnologice, dupa orele de curs;

Strategiile de pret

modernizarea si dezvoltarea bazei tehnico-materiale a specialitatilor prin implicarea in proiecte
de dotare;

generarea de venituri din realizarea painii si a placintelor, produse de elevi la Linia de Panificatie
a colegiului;

stabilirea de parteneriate interne si internationale;

realizarea practicii platite pentru elevii de la toate specialitatile, in cadrul programelor de tip
After School;

selectarea elevilor cu performante deosebite, perfectarea si depunerea dosarelor la Ministerul
Educatiei pentru a beneficia de Bursele de Merit (Gaudeamus, Bursa Guvernului si Bursa
Presedintelui).

Strategiile de plasare

plasarea tuturor activitatilor colegiului sub semnul necesitatii de a promova imaginea colegiului
intr-o pozitie cat mai buna pe piata educationalg;

dezvoltarea de activitati aplicativ-productive si plasarea unor produse de calitate, realizate de
elevi, pe piata realg;

Strategiile de promovare

dezvoltarea unor campanii continue de explicare a pozitiei, importantei si perspectivelor
invatamantului profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar din perspectiva
aderarii Republicii Moldova la UE;

participarea la emisiuni televizate;

conceperea si distribuirea in scolile gimnaziale din Zona Nord a Republicii a pliantului si afisului
de popularizare a ofertei de scolarizare a CAIR;
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conceperea si distribuirea in scolile gimnaziale din Zona Nord a Republicii a unui CD cu
activitatile extrascolare reprezentative desfasurate de elevii si profesorii CAIR si cu aspecte din
laboratoarele si cabinetele colegiului;

participarea, cu acordul conducerii scolii, la sedintele cu parintii desfasurate in scolile din raionul
Riscani;

organizarea Zilei Usilor Deschise si a Vernisajului Profesiilor;

publicarea articolelor in presa locala si republicana despre oferta colegiului;

participarea la activitati de voluntariat in cadrul comunitatii si popularizarea acestora in media
local3;

sustinerea unor spectacole de teatru, in cadrul activitatilor festive desfasurate de scolile
gimnaziale din grupul tint3;

vizite Tn scolile gimnaziale din Zona Nord a Republicii pentru distribuirea de materiale
promotionale (pixuri inscriptionate cu numele si adresa colegiului, orare scolare care au pe verso
oferta de scolarizare a CAIR) si pentru aplicarea de chestionare de identificare a optiunilor
elevilor, precum si a unor teste de aptitudini.
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5. DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE A CAIR PENTRU PERIOADA 2017-2022

Mijloace
financiare,
lei

Optiuni strategice Activitati Termeni Responsabili Indicatori

Tinta strategica 1: Asigurarea calitatii activitatilor educationale, investigationale si manageriale

Scurta descriere a problemei:

Oferirea unor servicii de instruire de calitate reprezinta o preocupare majora a institutiei. Activitatea institutiei de Tnvatamant se desfasoara intr-un mediu
concurential tot mai accentuat. Din aceste considerente este necesar ca Colegiul Agroindustrial din Riscani sa ofere absolventilor competente necesare pentru
integrarea rapida in campul muncii conform calificarii profesionale. Pentru realizarea acestui obiectiv sant necesare indeplinirea unor actiuni ce s-ar derula sistemic
in vederea asigurarii calitatii sub aspect structural si functional.

01 - Tmbunététirea continua a | O1:
calitatii proceselor educationale | 1. Monitorizarea implementarii standardelor de | 2017-2022 Director Plan managerial
si administrative. calitate in Colegiu; Director adjunct elaborat in
02 - Sporirea utilitatii actelor |[2. Elaborarea planului managerial anual 1in Sef sectie calitate coordonare cu PDS
reglatorii interne, prin corespundere cu planul de dezvoltare | Septembrie Director adjunct
completare si ajustare la strategica al institutiei; 2017-2022
legislatia in vigoare. 02:
O3 - Constituirea si mentinerea |1. Urmarirea modificarilor legislative; 2017-2022 Director
unei baze de date privind |2. Adaptarea actelor reglatorii interne Ia Director adjunct
calitatea serviciilor modificarile respective; 2017-2022
educationale. 3. Urmarirea procesului de aplicare al acestora.
04 - Supravegherea promovarii | 03:
culturii  calitatii in Colegiul |1. Evaluarea indicatorilor de performanta pentru | 2017-2022 Sef sectie calitate
Agroindustrial din Riscani; diverse domenii (resurse umane, resurse CEIAC
financiare si materiale, elevi, absolventi);
2. Elaborarea rapoartelor CEIAC; 2017-2022
3. Constituirea bazei de date privind calitatea | 2017-2022
serviciilor educationale.

04:

1. Evaluarea anuald a rezultatelor referitor la | 2017-2022 Director Analiza SWOT

managementul calitatii; Director adjunct revizuita

3. Revizuirea anuala a analizei SWOT 1in scopul | 2017-2022 Sef sectie calitate

identificarii prioritatilor institutiei;




05 - Organizarea functionarii | 1.
comisiei pentru asigurarea
calitatii in educatie.

05:

Studierea Cadrului legal si de reglementare
actual privind calitatea educatiei, actelor
normative stabilite la nivel national si
documentele de reglementare.

Aprobarea REGULAMENTULUI DE ACTIVITATE
AL COMISIEI DE EVALUARE INTERNA Sl
ASIGURARE A CALITA]'II DIN COLEGIUL
Agroindustrial din Riscani in cadrul Consiliul
de administratie al institutiei.

Aprobarea Strategiei de Evaluare Internd a
Calitatii, in cadrul Consiliul de administratie al
institutiei.

Elaborarea si aprobarea Planului operational
anual, derivat din Strategia interna de
evaluare a calitatii, cuprinzand proceduri si
activitati de evaluare si Tmbunatatire a
calitatii. Planul operational este aprobat de
Consiliul de administratie.

Elaborarea manualului calitatii.

Prezentarea Raportului anual de evaluare
internd CEIAC 1in cadrul Consiliului de
administratie si Profesoral.

Elaborarea planului de masuri corective si
preventive pentru Tmbunatatirea si asigurarea
calitatii Tn institutie, Tnaintat spre aprobare
Consiliului de administratie.

Asigurarea transparentei sistemului intern de
management al calitatii.

Septembrie
2017
Martie
2017
Martie
2017
Martie
2017
Septembrie
2018-2022
Anul de
studii 2017-
2018

lunie 2017-
2022
Septembrie
2017-2022
2017-2022

Director adjunct

Director-adjunct
Sef sectie calitate

Director-adjunct
Sef sectie calitate

Director-adjunct
Sef sectie calitate

Director-adjunct
Sef sectie calitate

Sef sectie calitate
Membrii CEIAC

Sef sectie calitate
Membrii CEIAC

Director
Sef sectie calitate
Membrii CEIAC

Regulamentul Si
Strategia de EIC
aprobate

Plan  operational

aprobat Si
implementat
Sporirea calitatii
procesului

instructiv-educativ
si managerial

Tinta strategica 2: Eficientizarea actului educational in vederea formarii si dezvoltarii competentelor in raport cu optiunile, interesele si aptitudinile elevilor,
in concordanta cu solicitarile parintilor si cerintele pietei fortei de munca pentru accederea in profesie si in forme superioare de invatamant

Scurta descriere a problemei:
Scoala trebuie sa vizeze nu numai educarea si formarea unor tineri bine instruiti ci si pregatirea de absolventi direct angajabili si imediat productivi, sa
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contribuie la dezvoltarea maxima a potentialului intelectual si artistic, sa vina in intimpinarea nevoilor de formare a adultilor in domeniul economic si
tehnologic. Descresterea alerta si alarmanta a ofertei de locuri de munca calificata, mentinerea ofertei de locuri de munca necalificata sau slab calificata,
dezvoltarea rapida in plan tehnologic, diseminarea si punerea in practica a noilor curente economice/tehnologice, cer din partea scolii o flexibilitate din ce in
ce mai mare, capacitate de adaptare si obtinerea unui nivel ridicat de educatie si formare a viitoarei forte de munca.

01 —Implementarea in institutie | O1:
a principiilor si procedeelor |1. Implicarea unui numar sporit de manageri sia | 2017-2022 Director
caracteristice managementului salariati, utilizand forme, metode si tehnici de
participativ. management care conduc la solutionarea
celor mai complexe si importante probleme
ale institutiei;
2. Dezvoltarea la nivelul institutiei a bunelor | 2017-2022 Director
relatii umane si a coeziunii intre salariati, in
vederea realizarii in bune conditii a
obiectivelor Colegiului.
02 - Diagnoza mediului social si | 02:
economic . 1. Constituirea grupului de lucru privind analiza | Septembrie Director
mediului social si economic; 2017
2. Elaborarea studiului de fezabilitate referitor la | Semestrul Il Director adjunct
analiza pietei fortei de munca; 2016-2017 Grup de lucru
3. Conlucrare eficienta cu Oficiul Teritorial al | 2017-2022 Director
Fortei de Munca;
4. TIntalniri periodice de analizd si diagnozd a | Lunar Director adjunct
mediului social si economic.
03 - Ajustarea ofertei de |03:
curriculum la decizia institutiei, |1. Evaluarea nivelului de corespundere ale | lunie 2017 Director adjunct
a metodelor si practicilor planurilor de invatamant cu tendintele pietei | lunie 2018 Profesorii de
didactice prin raportarea la fortei de munc3; specialitate
interesele elevilor, la specificul |2. Stabilirea masurilor pentru imbunatatirea si | Septembrie
unitatii scolare si cerintele sporirea eficientei acestora. 2017,2018 Director adjunct
pietei de munca. 3. Implicarea agentilor economici la elaborarea
Cadrului National al Calificarilor, Planurilor de
fnvatamant si Curriculumului disciplinar al
specialitatilor.
04 - Elaborarea curriculumurilor | O4:
pentru specialitati si avizarea |1. Aprobarea curriculumurilor specialitatilor | Pana in
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acestora.

O5- Preocuparea constanta a
profesorilor pentru pregatirea
elevilor, menita sa faciliteze
progresul si dezvoltarea
personald a acestora  si
obtinerea de rezultate
superioare.

06 - Proiectarea si aplicarea
unor demersuri didactice care
sa evidentieze strategii de
promovare a gandirii critice, a
invatarii diferentiate si active.

07 - imbunititirea rezultatelor
obtinute de elevi la examenul
de bacalaureat.

05:

1.

3.

06:

07:

72130 ,Tehnologia panificatiei”, 71520
,Masini si aparate in industria alimentarad”;
Elaborarea curriculumului pentru o
specialitate noua ,Controlul si asigurarea
calitatii produselor alimentare”;
Implementarea curriculumului pentru
specialitatea ,,Controlul si asigurarea calitatii
produselor alimentare”;

infiintarea ,,Clubului  Muncii” cu scopul
facilitarii angajarii absolventilor in campul
muncii conform calificarilor profesionale;
Activitatea Firmelor de Exercitiu, participarea
anuala in cadrul Targului National al Firmelor
de Exercitiu;

incheierea acordurilor de colaborare cu
agentii economici in vederea desfasurarii
stagiilor de practica si angajarea in campul
muncii a absolventilor institutiei.

Publicarea materialelor didactice, suporturilor
de curs, materialelor instructive pe platforme
educationale;
Implementarea tehnologiilor didactice
moderne, bazate pe imbinarea activitatilor
teoretice cu cele aplicative

Elaborarea materialelor-suport pentru
activitatea de Tnvatare individuald ghidata a

elevilor.

Monitorizarea si  controlul  desfasurarii
consultatiilor la disciplinele de examen,
acordarea de consiliere;

luna lunie

2017
Mai 2018

Septembrie
2017

Anual luna

aprilie

2017-2022

2017-2022

2017-2022

2017-2022

Aprilie-mai
2017-2022

30000

20000

Director adjunct

Director adjunct

Sef sectie
,Tehnologie si
mecanica”

Director
Coordonator al

Firmei de exercitiu
Sef sectie instruire
practica

Sefii de catedre

Profesorii

Sefii de catedre
Profesorii

Sefii de catedre

Profesorii

Sefii de catedre
Profesorii

Numarul de
materiale publicate
Ateliere de formare

la componenta
tehnologii didactice
moderne

Crearea
oportunitatilor de
pregatire
suplimentara a
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2. Monitorizarea prezentei elevilor la orele de elevilor
curs si consultatii;

3. Utilizarea programelor de pregatire pentru
disciplinele de examen plasate pe site-ul
aee.edu.gov.md.

Tinta strategica 3: Implementarea sistemului Ael si TIC in predarea a cat mai multor discipline si in vederea dezvoltarii abilitatilor de comunicare si
antreprenoriat.

Scurta descriere a problemei:
Rolul sistemului educational este acela de a forma o noua cultura a educatiei si comunicarii tot atat de necesara unui cetatean european ca si cultura civica.

Pentru ca noile tehnologii sa aduca un beneficiu complet educatiei, scoala trebuie sa-si modernizeze viziunea manageriala, sa formeze cadrele didactice in
spiritul fenomenului de globalizare a tehnicii IT si sa fie pregatita pentru a putea implementa si utiliza adecvat tehnologiile multimedia. Implementarea
acestei strategii cere ca profesorii sa fie pregatiti in acest domeniu si sa-si schimbe optica de predare si modul de interactiune cu elevii. Mai mult, datorita
numarului mare de ore de informatica, accesul in laboratoarele de informatica este limitat pentru celelalte discipline de studiu.

o1 - Tmbunétatirea | O1:
competentelor  digitale ale |1. Evaluarea necesarului de calculatoare | Decembrie Sefii de catedra Numirul de elevi si
elevilor. destinate utilizarii in procesul educational la | 2017 Inginer pe tehnica | rofesori ce  vor
lectiile de informatic3, tehnologii de calcul avea acces la TIC
. . . - Director
informationale si de specialitate; . .
. L lanuarie Contabil sef
2. Estimarea posibilitatilor de procurare a 2018 Inginer pe tehnica
tehnicii; lanuarie 200000 de calcul
3. Procurarea calculatoarelor si  tehnicii | 2019 Profesorii
informationale;
4. Accesul n laboratoarele de informatica
pentru desfasurarea unui numar mai mare de Director
02 - Introducerea de softuri ore si la alte discipline. Contabil sef
educationale la disciplinele de |02: lanuarie Inginer pe tehnica
culturd generald si de | 1. Analiza ofertelor de softuri educationale; 2018 de calcul 5 o
specialitate. 2. Procurarea softurilor educationale. Martie 2018 | 35000 Director-adjunct Numarul de elevi si
Sef sectie calitate profes_o.rl . care
03 - Monitorizarea i Director benef'_c'aza de
evaluarea platformei AEL in | O3 o softuri
procesul de invatare. 1. Evaluarea rezultatelor «calitative in urma | |unie 2020
utilizarii AeL si TIC.
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04 - Modernizarea in
colaborare cu profesorii de
informatica a curricula Ia
specialitate cu posibilitatea
utilizarii de soft-uri
educationale .

05 - Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare  pentru utilizarea

soft-urilor educationale.

04.
1.

05:
1.

2.

Includerea profesorilor de informatica fin
grupurile de lucru la elaborarea curricula la
specialitatile noi;

Elaborarea graficului programelor de formare
continua in domeniu;
Delegarea cadrelor didactice la cursuri.

Mai 2018

2017-2022

26000

Director
Metodist

Numarul de
profesori instruiti

Tinta strategica 4: Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului colegiului si continuarea modernizarii bazei tehnico-materiale de
care dispune institutia de invatamant.

Scurta descriere a problemei:
Societatea informationald produce schimbari fundamentale in existenta colectiva si individuala. Rolul sistemului educational este acela de a forma o

noua culturd a educatiei si comunicarii tot atat de necesara unui cetdtean european ca si cultura civica. Tn acest context se impune imbun3titirea si

modernizarea bazei materiale precum si crearea de noi spatii necesare desfasurarii, in conditii optime si de maxima siguranta, a procesului instructiv

educativ.

n acelasi context elevii nu pot fi privati de dreptul la miscare, de practicarea a diferitelor sporturi de sald, de confortul desfisurdrii orelor de educatie
fizica in sezoanele cu temperaturi scazute.

01 - Tmbunétatirea confortului
elevilor - prin alimentarea cu
apa calda a grupurilor sanitare
din colegiu.

02 - Izolarea termica in vederea
asigurarii confortului termic,
scaderii pierderilor de energie, a
costurilor.

01:

1.
2.

Evaluarea starii sistemelor ingineresti
Lucrari de reparatie si renovare;

02:

1.

03:

Schimbarea geamurilor si balcoanelor integral
in caminul de elevi;

Schimbarea geamurilor termopan in salile de
clasa 56, 57.

Lucrari de reparatie si renovare ale sistemului
de incalzire;

Termoizolarea caminului;

Termoizolarea blocului de studii;

August 2017
August 2018
Anul 2018
Anul 2018
August 2019

Anul 2021
Anul 2022

250000

100000

280000

750000
1000000

Sef gospodarie
Sef gospodarie

Director
Sef gospodarie
Director
Sef gospodarie
Director
Sef gospodarie
Director

Numarul de elevi si
profesori
beneficiari

Numarul de
geamuri schimbate

Suprafata izolata

Suprafata de teren
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03 - imbunatitirea desfasurarii
orelor de educatie fizica prin
amenajarea unei sali de sport,
terenului sportiv si procurarea
inventarului sportiv.

04 - Igienizarea, Imbunatatirea
ambientului si cresterea
confortului in salile de clasa si a
salii de lectura.

05- infrumusetarea si crearea
unui ambient placut pentru
profesori.

06 - Amenajarea parcului si
teritoriului adiacent institutiei
de Tnvatamant.

07 —Achizitionarea unui sistem
de securitate pentru
securizarea accesului Tn toate
laboratoarele  institutiei  si
intreg perimetrul colegiului.

08 - Modernizarea cantinei
colegiului.

1. Renovarea terenului sportiv;
2. Procurarea inventarului sportiv.

04:

1. Lucrari de reparatie, renovare si asigurare cu
mobilier ale cabinetelor si laboratoarelor:

- Cabinetul 45 , Tehnologia panificatiei”;

- Laboratorul 61 ,Electrotehnica si actionari
electrice”;

- Laboratorul 18 , Fizica”;

- Cabinetul 56 ,Matematica”;

- Cabinetul 27,Biologie, ecologie si protectia

mediului”;

- Cabinetul 46 ,Istorie”;

- Cabinetul 23 ,Geografie”;

- Cabinetul 6 ,Bazele antreprenoriatului”.

2. Lucrari curente de intretinere;

3. Lucrari de reparatie, renovare si asigurare cu
mobilier ale salii de lectura.

07:

1. Tntretinerea parcului adiacent colegiului;

2. Amenajarea aleii de la blocul de studii pana la

izvor. Tnaintarea conceptului de proiect
finantatorilor;
3. Renovarea designului landsaftului aferent

teritoriului colegiului.

08:
1. Reparatia si dotarea cu mobilier, utilaje si

Anul 2021

2018
2020

2020
August 2018
August 2017

August 2021
August 2019
August 2022
Anual

August 2020

2017-2022
Anii  2018-
2019

2017-2022

Anul 2018

Anul 2020

52000

45000
110000

90000
45000
5000

45000
50000
40000

40000

90000

230000

Director
Profesorii de
educatie fizica

Director
Sef gospodarie

Sef gospodarie

Amenajator
verzi
Grupul de lucru
pentru elaborarea
proiectelor

spatii

Director

Director

renovata

Numarul de
cabinete Si
laboratoare
renovate

Suprafata
amenajata

Numarul de
incaperi securizate
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09 - Asigurarea accesului
eficient la informatii si cresterea
numarului de cititori.

010 - Asigurarea unor conditii
optime pentru realizarea igienei
personale a elevilor prin
modernizarea: camerelor, bailor
si lavoarelor, bucatariilor si
blocurilor sanitare din camin.
011 - Amenajarea spatiului de
recreere a elevilor.

012 - imbunatatirea habitatului
scolar in camin prin amenajarea
unui oficiu (sala de lectura, sala
de  computere, biblioteca)
destinat elevilor.

013 - Asigurarea unor conditii
corespunzatoare de cazare
pentru oaspeti.

014 - Achizitionarea de
mijloace fixe si mobile
moderne, menite sa
contribuie la o buna
desfasurare a  activitatii
statiunii didactico-

experimentale a institutiei.
015 - Colaborarea cu MAIA

ustensile.

2. Schimbarea geamurilor termopan in sala de
deservire si bucatarie.

3. Asigurarea conditiilor de procurare a unor
produse alimentare proaspete si de buna
calitate in conditii de maxima siguranta.

09:

1. Prezentarea periodica a ofertelor de carte si
soft educational;

2. Achizitionarea si dotarea institutiei carti,
manuale, materiale didactice.

010:

1. Lucrari de reparatie, renovare si asigurare cu
mobilier.

1. Procurarea semanatorii;

2. Procurarea tractorului.

2020-2021

2017-2022

2017-2022

2017-2022

2018
2020

300000

20000/an

120000
720000

Sef cantina
Sef cantina

Sef biblioteca

Director
Intendent camin

Director
Intendent camin

Director

Director

Asigurarea cu
produse certificate

Numarul de carti si
editii

Numarul de odai

reparate

Tehnica procurata
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pentru asigurarea bugetului 2017-2022 Contabil sef
optim si a realizarii efective a Activitate

activitatilor  de  reparatii €'.60n0.r71i§0-. o
curente si de igienizare. financiara eficienta

. . Prezentar arilor

016 - Asigurarea necesarului . . . . . ezentarea vda |o‘

. . e 1. Planificarea riguroasa a bugetului; Director de seama Si
din buget prin planificarea

. g o - | 2. Executarea bugetului. 2017-2022 Contabil sef bugetului in
riguroasa a cheltuielilor si termenii stabilit
veniturilor.

017 - Responsabilizarea
elevilor si parintilor pentru
intretinerea bazei materiale.

018 - Implicarea intregului

colectiv al colegiului (elevi, | 018:

profesori, personal 1. Implicarea profesorilor si elevilor in Director

nedidactic, si didactic elaborarea de proiecte; 2017-2022 Director adjunct

auxiliar)  in dezvoltarea, 2. Responsabilizarea profesorilor, elevilor si Director adjunct pe
corpului auxiliar in pastrarea bunurilor. educatie

modernizarea si intretinerea
bazei materiale.

Tinta strategica 5: Incadrarea cu personal didactic cu o buna pregitire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare
continua a carui activitate sa conduca la:
- modernizarea procesului instructiv - educativ; - utilizarea metodelor de predare - invatare centrate pe elev;
- dezvoltarea competentelor cheie si profesionale.

Scurta descriere a problemei:
Calitatea activitatii didactice in colegiu este data de capacitatea sa de a-si multiplica efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care

invatarea devine un proces de memorare a raspunsurilor date unor intrebari, pe care elevii insisi nu si le-au pus niciodata. Dezvoltarea metodelor activ-
participative, centrate pe elev si adoptarea unor strategii de personalizare in procesul instructiv educativ, multiplicarea canalelor de informatie, standardizarea
evaluarii luand Tn calcul plusvaloarea, dezvoltarea teoriei inteligentelor multiple sunt cateva premise pentru valorificarea maxima a potentialului intelectual si a
aptitudinilor elevilor. De asemenea practicarea unei evaluari continue bazatda pe competentele dobandite de elevi, o evaluare formativa si in acelasi timp
stimulativa sunt deziderate pe care trebuie sa le realizam cu totii.

01 - Asigurarea incadrarii cu | O1:
personal didactic calificat. 1. Colaborarea cu institutile de finvatamant | 2017-2022 Director Numarul de tineri
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02 - Acordarea de consiliere
cadrelor didactice privind
participarea la programe
europene si cooperare
internationala.

03 - incurajarea cadrelor

didactice sa participe la
concursurile de titularizare in
fnvatamant, precum si sa
opteze pentru atestarea la
grade didactice.

04 - Sporirea performantelor
profesionale ale cadrelor
didactice prin participarea in
forme de continuare a
studiilor: masterat, doctorat.

05 - Elaborarea unor criterii
de evaluare ale activitatii
cadrelor didactice care sa
stimuleze implicarea acestora
in perfectionare.

02:

03,

superioare pentru identificarea potentialilor
angajati.

Identificarea
internationale;
Facilitarea schimbului de experienta prin
acorduri de colaborare cu institutiile cu
specialitati din acelasi domeniu.

programelor  si stagiilor

04

Sustinerea cadrelor didactice in dezvoltarea
profesionala prin continuarea studiilor la
programele de masterat, doctorat, precum si
atestarea la grade didactice si manageriale;
Stimularea activitatii metodice in vederea
formarii psihopedagogice a profesorilor
debutanti si autodidacti;

Dezvoltarea continua a activitatii de
mentorat;

Identificarea nevoilor de formare a
cadrelor didactice si facilitarea accesului la
oferta de cursuri a institutiilor abilitate.
Colaborarea cu institutii de Tnvatamant
superior, ISE si cu organizatii abilitate in
formarea continua.

Optimizarea managementului
informatiei/asigurarea accesului
profesorilor la resursele bibliografice
virtuale si reale.

Evaluarea anuala a cadrelor didactice;
Monitorizarea dinamicii  competentelor
profesionale ale acestora;

Motivarea cadrelor didactice de a activa
eficient prin aplicarea criteriilor de premiere

2017-2022

2017-2022

2017-2022

Inspector cadre

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct

Metodist

Sef biblioteca

Director
Director adjunct
Sef sectie calitate

specialisti calificati
angajati

Numarul de cadre
didactice
detinatoare de
grade didactice,
manageriale si titlu
de master.

Analiza  evolutiei
profesionale ale
cadrelor didactice
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06 - Participarea periodica a
cadrelor didactice la cursuri
de formare, stagii
profesionale la catedra si
intreprindere care sa le
permita conectarea la
ultimele noutati in domeniu.
07 - Modernizarea procesului
instructiv-educativ

(proiectare, realizare,
evaluare) prin utilizarea in

activitatea didactica a
activitatilor insusite,
rezultatelor si competentelor
dobandite in urma
participarii profesorilor la

programele de formare.

08 - Promovarea egalitatii
sanselor si evitarea
discriminarii elevilor Si
profesorilor.

09 - Adaptarea strategiilor de
personalizare a procesului
instructiv-educativ (predare —
invatare — evaluare) i
includerea 1n proiectarea
lectiilor a metodelor active-
participative care sa centreze
demersul didactic pe elev.
010 - Asigurarea Si
desfasurarea unui proces

07:

08:

1.

aprobate.

Monitorizarea modului de utilizare in
demersul didactic a competentelor
dobandite la cursurile de formare si
perfectionare;

Proiectarea activitatilor instructiv-educative in
corespundere cu indicatorii calitatii;

Evaluarea activitatilor, depistarea si
inlaturarea lacunelor;

Implementarea codului de etica a cadrelor
didactice si manageriale

2017-2022

2017-2022

2017-2022

Director adjunct
Sef sectie calitate

Director
Director adjunct
Comisia de etica

Metodist

Numarul de cazuri
denuntate Si
analizate
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instructiv-educativ in conditii
de siguranta deplina.

011 - Obtinerea unor premii
sau mentiuni la concursurile
si olimpiadele scolare la
fiecare disciplina inclusiv cele
de specialitate.

012 - Urmarirea traiectoriei
scolare Si profesionale
ulterioare, cel putin pentru
un esantion reprezentativ din
randul fiecarei promotii de
absolventi.

013 - Implicarea activa a
parintilor, a  comunitatii
locale, a celorlalte institutii
educative, Tn formarea unor
atitudini pozitive a tinerilor
fata de valorile societatii in
care urmeaza sa se integreze.

O11:

1.

Analiza rezultatelor la Olimpiadele Zonale in
dinamica si comparativ cu colegiile din sistem;

2. Motivarea elevilor si  profesorilor spre
obtinerea performantelor.

012:

1. Completarea bazei de date privind traseul
profesional al absolventilor;

2. Mentinerea legaturilor cu  absolventii
colegiului.

013:

1. Valorificarea relatiilor de parteneriat cu

Inspectoratul Raional de Politie, Centrul
medicilor de Familie, Centrul Prietenos
Tinerilor, Fondul pentru Tineri, ONG-urile
locale si nationale.

2018-2022

2017-2022

2017-2022

Director

Director adjunct

Sefii de sectie

Dirigintii

Director

adjunct

pentru educatie

Numarul Si
ponderea locurilor
premiante

Nivelul de

completare a bazei
de date

Numarul de
acorduri de
parteneriat
incheiate

Tinta strategica 6: Cresterea prestigiului si vizibilitatii colegiului in cadrul comunitatii, la nivel regional si national.

Scurta descriere a problemei:
Schimbul social este un factor determinant al dezvoltarii evidentiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici colective care se constituie intr-o sursa a

progresului economic si social. Schimbul de idei, cunoasterea unor elemente culturale specifice altor popoare si civilizatii, vor constitui intotdeauna factori

determinanti in realizarea idealului educational. Interactiunea sociald devine eficienta atunci cand strategiile de colaborare si parteneriat au la baza obiective

clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc in timp prin atitudini de incredere, loialitate, responsabilitate si respectarea angajamentelor.

01 - Diseminarea activitatilor
colegiului Tn comunitate.

02- Promovarea Si
autopromovarea imaginii
colegiului Tn mass-media si
spatiul virtual.

03 - Promovarea imaginii si

01:

1.

Invitarea presei, mass-mediei si  a
personalitatilor din comunitatea locala la
diferite evenimente realizate in institutie;
Actualizarea permanenta a site-ului colegiului
cu activitatile realizate;

Realizarea si  repartizarea  materialelor

2017-2022

2017-2022

Aprilie-mai

Director

adjunct

pentru educatie

Inginer pe tehnica

de calcul
Director

adjunct

indeplinirea
planului de
admitere
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ofertei colegiului in
comunitatea local3, regionala
si nationala.

04 - Participarea in programe
guvernamentale,
internationale de educatie.

05 - Tncurajarea profesorilor
privind  publicarea  unor
lucrari stiintifice, metodice.
06 - Participarea profesorilor
la simpozioane si sesiuni de
comunicari stiintifico-
metodice.

07 - Organizarea de activitati
metodico-stiintifice.

4.

5.

04.

1.
2.

promotionale;

Incheierea de parteneriate cu unitatile scolare
gimnaziale din raion si raionale vecine.
Pregatirea si desfasurarea a Zilei usilor
deschise;

Participarea elevilor in cadrul sedintelor CNE;
Desfasurarea  stagiilor de practica i
schimbului de experienta cu asociatii
internationale.

07:

1.

Planificarea  si  realizarea  activitatilor

Consiliului metodico-stiintific

2017-2022
2017-2022

Aprilie
2017-2022

Septembrie
2017-2022

pentru educatie
Director

Director  adjunct
pentru educatie

Director  adjunct
pentru educatie
Director

Sef sectie instruire
practica

Director-adjunct
Metodist

Numarul de
parteneriate
incheiate

Numarul de sedinte
si activitati

Respectarea
planului

Tinta strategica 7: Asigurarea unui climat optim desfasurarii activitatilor instructiv-educative si calitatii in educatie in vederea prevenirii esecului si
abandonului scolar, scaderii absenteismului, cresterii performantelor elevilor.

Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unei probleme, o conduita care reflecta atitudinea structurata a lipsei de interes,

motivatie, incredere Tn educatia scolara. Absenteismul este in crestere, iar ignorarea sau pedeapsa excesiva pot contribui doar la cronicizarea fenomenului.

Exista o stransa legdtura intre numarul de absente si situatia scolara a educabilului.

01 - Asistarea la orele
profesorilor a membrilor
comisiei de evaluare interna

si asigurare a calitatii,
metodistului, sefilor de
catedra, sefilor de sectii,
directorilor adjuncti,
directorului, mentorilor in
vederea evaluarii

01:

1.

Planificarea in cadrul planului operational a
asistarilor la ore: scop, perioadelor si
termenilor asistarilor;

Asistarea la ore conform planului;

Evaluarea asigurarii disciplinelor cu materiale
didactice si documentarea lectiilor, corelatia
dintre curricula — proiectul didactic de lunga
durata — proiectul didactic de zi -
completarea catalogului;

Septembrie
2017-2019

Conform
planului

Director-adjunct
Sef sectie calitate

Director-adjunct
Sef sectie calitate
Comisia CEIAC

Director
Director-adjunct

Numarul de ore
asistate
Numarul de cadre

didactice evaluate
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constructive si  consilierii
cadrelor didactice.

02 - Asigurarea unui
management performant la

catedre.

03 - Preocuparea pentru o
buna organizare a activitatii
scolare in vederea mentinerii
la ore a tuturor elevilor,
imbunatatirii frecventei,
diminuarii absenteismului si
abandonului scolar.

04 - Identificarea elevilor cu
probleme 1in adaptarea Ia
standardele educationale ale
colegiului.

05 - Utilizarea procedurilor
de revizuire a demersului
didactic si de monitorizare a
progresului elevilor.

06 - Folosirea unui mecanism
de colectare regulata a feed-

4.

02:

Analiza orelor asistate.

Evaluarea interna a activitatii didactice;

Elaborarea planului de actiuni pentru
elucidarea neajunsurilor si sporirea calitatii.

04, 05:

Implementarea Strategiei de prevenire a
abandonului scolar;

Verificarea zilnica a frecventei;

Desfasurarea lunara a sedintelor sectiilor cu
mentionarea elevilor cu cele mai bune
rezultate;

Premierea grupelor care inregistreaza cea mai
buna prezenta in anul de studii;

Conlucrarea cu parintii, informarea acestora
despre situatia elevului prin corespondenta
(scrisori);

Activitatea Comisiei disciplinare;

.....

consiliere si dirigentie, menite sa asigure o
buna cunoastere a regulamentelor institutiei
si abordarea unor teme adecvate, care sa
incurajeze dezvoltarea personala a elevilor.
Implicarea familiei, pedagogului social si a
psihologului de Ila Centrul Prietenos
Tinerilor, in identificarea cauzelor care
favorizeaza esecul scolar si gasirea de
solutii pentru normalizarea situatiei
Elaborarea darilor de seama lunare,
semestriale si anuale privind reusita si

lunie 2017-
2022

2017-2022

Septembrie
2017-2022

Lunar 2017-
2022

Conform
planului

Sef sectie calitate
Metodist
Director-adjunct
Sef sectie calitate

Sefii de sectii

Sefii de sectii
Dirigintii grupelor

Director

Director-adjunct
Sefii de sectii
Dirigintii grupelor
Director  adjunct
pentru educatie

Director  adjunct
pentru educatie
Dirigintii grupelor

Director  adjunct
pentru educatie
Pedagogul social

Sefii de sectii
Dirigintii grupelor

Director  adjunct
pentru educatie

Rapoarte elaborate

Reducerea
numarului de
absente
nemotivate.
Sporirea
elevilor.

reusitei

Reducerea
numarului de elevi
cu probleme
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back-ului elevilor, inclusiv si
prin intermediului activitatii
Consiliului elevilor Si
valorificarea Iui in procesul
decizional.

07 - Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare modulul
Managementul clasei de
elevi

08 - Identificarea tinerilor
capabili de performanta.

09 - incurajarea performantei
in  randul elevilor, prin
organizarea olimpiadelor,
concursurilor.

010- imbunétatirea accesului
la educatie pentru elevii
proveniti din  familii
defavorizate si a elevilor cu
CES

frecventa la sectii.

06:

1. Desfasurarea saptamanala a orelor educative;

2. Desfasurarea lunara a sedintelor Consiliului
elevilor.

09:

1. Identificarea concursurilor unde pot participa
elevii colegiului;

2. Motivarea elevilor de a participa la
concursuri, olimpiade;

3. Premierea elevilor invingatori.

o10:

1. Respectarea legislatiei Tn vigoare referitor la

asigurarea conditiilor pentru incluziunea
educationald a elevilor cu CES si din familii
social — vulnerabile.

2017-2022

2017-2022

Sporirea numarului
de locuri premiante

Numarul de elevi

beneficiari de
burse sociale,
indemnizatii.

Tinta strategica 8: Diversificarea ofertei educationale si activitatilor extracurriculare care sa asigure formarea elevilor in spiritul valorilor europene

Scurta descriere a problemei:
O mare parte dintre absolventii Colegiului isi continua studiile la universitati din tara. Aspiratiile absolventului sunt de a avea un loc de munca bine platit, cu

recunoastere profesionala si facilitati de a se desavarsi profesional, social. Colegiul trebuie sa actioneze activ pentru conturarea aspiratiilor profesionale ale
elevilor si pentru a-i pregati pe acestia in vederea adaptarii la piata muncii si schimbarilor sociale, in contextul in care informatia imbatraneste foarte rapid.
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01 - Realizarea unei oferte
educationale care sa
corespunda nevoilor reale a
societatii.

02 - Ameliorarea
competentelor de lectura
intr-o limba straing,
imbunatatirea

competentelor lingvistice

prin organizarea de cercuri
pentru elevi.

03 - Selectarea de catre elevi
a unor optionale
interdisciplinare Si
transdisciplinare adecvate
specialitatilor colegiului.

04 - Organizarea Si
desfasurarea unor
concursuri, simpozioane,
sedinte a cercurilor si sesiuni
de comunicari stiintifice.

O5 - Realizarea de reviste

01:

03:

3.

Colaborarea cu mediul economic pentru
identificarea competentelor profesionale
cerute pe piata fortelor de munc3;

Elaborarea curriculumurilor specialitatilor cu
implicarea agentilor economici din domeniu.

inaintarea proiectului pentru dotarea unui
cabinet lingofonic;

Dotarea cabinetului lingofonic;

Asigurarea disciplinelor limba franceza si
englezd cu programe de studiere a limbilor
straine.

Respectarea Regulamentului de organizare a
studiilor in Tnvatamantul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar in
baza Sistemului de Credite de Studii
Transferabile aprobat prin ordinul ME nr. 234
din 25 martie 2016.

Colectarea cererilor elevilor pentru alegerea
unitatilor de curs optionale si la libera alegere;
incheierea contractelor de studii intre elevi si
sectii.

04.

1.

Organizarea concursurilor interne:

- Cea mai buna grupa academica;
- Cel mai ingrijit teritoriu;

- Cea mai curata odaie;

- Olimpiade;

- Conferinta stiintifico — practica;
- Cel mai bun plan de afaceri;

- Competitii sportive.

2017-2022
2018
Septembrie
2017
Septembrie
2018
2017-2022
Mai  2017-
2018

lunie 2017-
2022
2017-2022

224000 din
proiecte
2500

1800/pe an
1800/pe an
1000/pe an
2000/pe an

2600/pe an

Director
Sef sectie instruire
practica

Director-adjunct
Sef sectie calitate

Director-adjunct
Sefii de sectii
Sef sectie calitate

Sefii de sectii

Sefii de sectii

Director
Director  adjunct
pentru educatie

Planuri de
fnvatamant

Cabinet lingofonic
dotat

Numarul de

contracte incheiate

Numarul de
concursuri

desfasurate
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scolare.

06 - Organizarea unor
programe menite sa atraga
elevii in activitati
extracurriculare.

07 - Realizarea de activitati
culturale si  artistice 1in
parteneriat.

09 - Educarea elevilor prin
disciplinele de baza si prin
optionale la decizia elevilor si
stagii de practica pentru
parteneriat si cooperare fin
comunitate.

06:

2.

07:

Asigurarea fondurilor necesare realizarii
activitatilor extracurriculare;

incurajarea elevilor si profesorilor pentru
organizarea si desfasurarea activitatilor

didactice si stiintifice in afara orelor de curs.

Dezvoltarea parteneriatelor cu Casa de
Cultura Raionala, Scoala Muzicald, Scoala de
Sport, Teatrul National Vasile Alecsandri din
or. Balti, Centrul Pheonix, Directia Cultura a
CRR;

Facilitarea activitatii cercului dramatic model
,Doina” al Colegiului.

lanuarie
2017-2022

2017-2022

2000/pe an

Director
Director  adjunct
pentru educatie

Director  adjunct
pentru educatie

Numarul de
activitati
desfasurate

Numarul de
parteneriate
incheiate

Tinta strategica 9: Cresterea autonomiei institutionale pentru a raspunde coerent si eficient la nevoile societatii

culturi a calitatii, ca parte esentiala a strategiei institutionale. Elementele cheie in aprecierea calitatii vor fi profesionalismul si transparenta.

Scurta descriere a problemei:
Respectarea cu strictete a legislatiei, reglementarea ampld si rationala a procedurilor interne reprezinta punctul de sprijin pentru responsabilizarea,
obiectivizarea si eficientizarea relatiilor si procedurilor interne ale colegiului. Toate persoanele aflate in functii administrative obtinute prin concurs si/sau
numire vor fi supuse evaluadrii in conformitate cu criteriile de calitate. Managementul administrativ va actiona continuu pentru dezvoltarea unei autentice

01 - Aplicarea legislatiei cu
privire la implementarea
descentralizarii.

02 - Formarea cadrelor
didactice in domeniul
managementul proiectului.

03 - Elaborarea de programe
de investitii pe termen mediu
si lung.

01:

1.

02:

1.

2.

3.

03:
1.

Studierea legislatiei in vigoare;

Identificarea cadrelor didactice competente in
domeniul managementului proiectului;
Organizarea si desfasurarea seminarelor in
domeniul managementului proiectului.
Motivarea cadrelor didactice active.

Motivarea cadrelor didactice participante la

2017-2022

Septembrie
2017
2017-2018

2017-2018

Director

Director
Director-adjunct

Director

Numarul de
seminare
organizate
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04 - Identificarea si atragerea
de noi surse de finantare
proprii.

05 - Colaborarea cu mediul
privat pentru atragerea de
fonduri  prin  donatii si
sponsorizari.

04.

1.
2.

elaborarea programelor de investitii.

Identificarea finantatorilor;
Inaintarea conceptelor de finantare catre
finantatori.

2017-2022

2017-2022

Director

Director
Director-adjunct
Sef sectie calitate

Premii si adaosuri
acordate

Numarul de
concepte finaintate
si finantate

Tinta strategica 10: Dezvoltarea

unui parteneriat social activ si dinamic si extinderea colaborarii cu

: APL, ONG-uri

avand acelasi profil la nivel national si international;

, agenti economici, unitati de invatamant

01- Identificarea institutiilor
si organizatiilor partenere,
care sa colaboreze pentru

realizarea obiectivelor
activitatii institutiei.

02 - incheierea unor
contracte de colaborare si
organizarea de masuri
specifice cu institutii
abilitate.

03 - Parteneriat cu institutiile
de fnvatamant superior in
vederea popularizarii ofertei
educationale.

04 - Stabilirea unor contacte
on-line cu institutii de
fnvatamant locale, nationale
si internationale.

05 - Extinderea colaborarii cu

unitati de finvatamant de
acelasi profil, la nivel
international pentru

participarea la programe de
mobilitate.

02:

1.
2.

3.

Incheierea contractelor de colaborare cu APL;
incheierea contractelor de colaborare cu
ONG-uri;

incheierea contractelor de colaborare cu
agentii economici.

03:

1.

incheierea contractelor de colaborare cu
institutii superioare de Tnvatamant;

Os.

1.

incheierea contractelor de colaborare cu
institutii de acelasi profil la nivel national si
international;

2017-2022

2018

Pana in luna
octombrie
2017

Septembrie
2017

Anul 2018

Director

Director
Director

Director

Director

Director

Numarul de
institutii partenere

Numarul de
contracte incheiate
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8. MONITORIZAREA, REVIZUIREA SI TMBUNATATIREA CONTINUA A PDS
Monitorizarea si evaluarea sunt doua tipuri de actiuni ce se deruleaza simultan cu
implementarea PDS. Practic, monitorizarea asigura corespondenta obiectivelor stabilite cu
actiunile propuse spre implementare, iar evaluarea cuantifica rezultatele obtinute in urma
implementarii si furnizeaza bazele urmatorului PDS.
Monitorizarea si evaluarea privesc atat mijloacele folosite in procesul de implementare,

cat si rezultatele ca atare. In aceastd etapa se masoara atat eficienta (maximizarea rezultatelor

output sant raport cu resursele investite), cat si eficacitatea politicii publice (raportul dintre

obiectivul rezultatele obtinute si obiectivul ce trebuia atins).

Monitorizarea si evaluarea au roluri distincte in cadrul acestei etape, anume:

Monitorizarea evidentiaza:

- modificari institutionale survenite in urma implementarii PDS;

- modificari ale situatiei grupurilor tinta vizate;

- situatia costurilor implementarii la un moment dat;

- respectarea termenelor si a continutului activitatilor prevazute in planul de actiune;

- intarzieri/dificultati in realizarea activitatilor si motivatia acestora.

Evaluarea evidentiaza:

- masura n care rezultatele implementarii corespund cu cele stabilite initial;

- raportul dintre costuri si rezultate;

- respectarea termenelor si continutului activitatilor;

- impactul asupra grupurilor tinta.

Nr Continutul actiunilor de Termen de Nivelul Responsabil
d/o evaluare si monitorizare realizare administrativ al
evaluarii

1 Asigurarea transparentei Anual/septembrie Directorul
PDS/PMA prin publicarea pe adjunct
pagina WEB a Colegiului

2 Elaborarea si aprobarea Septembrie/anual | Consiliul Directorul,
planurilor anuale manageriale Profesoral directorul adjunct
de organizare si desfasurare a
activitatii Colegiului.

3 Evaluarea semestriald/anuald | lanuarie, Consiliul Directorul
a gradului de realizare a septembrie/anual | Profesoral adjunct
planului managerial

4 Realizarea planului anual de Mai/anual Consiliul de Responsabili
activitate al catedrelor administratie catedre/sefi

catedre

5 Realizarea planului anual de Mai/anual Consiliul de Responsabili
activitate al sectiilor administratie sectii/sefi sectie

6 Ajustarea/corectarea Septembrie/anual | PMA Directorul,
obiectivelor strategice de director adjunct
dezvoltare

7 Corelarea activitatii CEIAC cu Septembrie/anual | Program de Coordonator
Planului de dezvoltare activitate CEIAC CEIAC

strategica/Planului managerial
de activitate
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